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Dare piaoppor

Lamistica
del merito

eisuoi profeti

unitaatuttt

per evitare la mistica del merito

Fin dai tempi dell'illuminismo, si € compreso che una societa & tanto pit avanzata quanto pil evita gli handicap
di partenza e offre le stesse possibilita indifferenziate di mobilita sociale: le proposte per valorizzare le “virtli civili”

. PERSONAGGIO

PIERLUIGICELLI

aro Direttore,
partiamo da due conce-
zioni, abbastanza chiare

oggi, digiustiziasociale. L'unafa
riferimento alla uguaglianza dej
posti occupati dalle persone
nell’organizzazione sociale:
tendearidurreidivariinternial-
le strutture delle posizioni, deri-
vati dalle ineguaglianze delred-
dito, dallecondizionidivita, dal-
la possibilita di accesso ai servi-
zi,chedannovitaafortidisegua-
glianze. L'altra, oggilargamente
maggioritaria, fa riferimento al-
la uguaglianza delle chances
(opportunitd), e descrive la pos-
sibilita di ognuno droccuparele
migliori posizioni in funzione di
un principio meritocratico.
nquesto casole disuguaglian-
ze di arrivo risulterebbero
‘viuste’ perché i posti sonu
apertia tutti, ¢ lagerarchia fina-
le che si determina ¢ solo frutto
dei meritiacquisitinel percorso,
Questa prospettiva prevede
che ogni generazione debba di-
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PIER Luigi Celli, nato a
Verucchio (Rimini) I'8 luglio
1942, laureato in sociologia
aTrento, & imprenditore,
dirigente d'azienda,
narratore e saggista,
Attuaimente ricopre it ruolo
di direttore generale
dell'universita Luiss Guido
Carli di Roma. E inoltre
membsro dei consighi di
amministrazione di

Dall’Enialla Rai, dirigente maanche saggista

Lottomatica, HeraSpAe
Messaggerie Libri. In
passato & stato direttore
risorse umane dell'ENI, co-
fondatore di Omnitel e Wind,
direttore generale della Rai,
presidente di ipse2000. If
suo ultimo saggio &
“Coraggio, Don Abbondio*.
E presidente onorario
dell'Istituto italiano per gl
studi filosofici di Napoli.

stribuirsi cquamente tratuttele
posizionisocialiin funzione dei
progeltiedei meritidiciascuno.

Le due concezioni sono en-
trambe legittime, ma non indif-
ferenti. Richiedono sceltepoliti-
che e una gerarchia incvitabile
di priorita.

Con la dichiarazione della ri-
voluzione francese che ‘tutti gli
uomini nascono liberi e uguali
nel diritti’, in realta sj & aperte
una contraddizione tra 'affer-
mazione delle uguaglianze fon-
damentali di tutlj e le inegua-
glianze sociali
reali, che divi-
dono le perso-
ne sulla base
del reddito,
delle condizio-
nidivita, dicul-
turaetc.

Dal momen-
tochesinascea
caso0, non @
semplice pre-
scindere du fat-
tori come 'ere-
dita, 'educa-

zione, i luoghi
stessi in cui si
vive, i modelli
culturali che
orientano e
condizionano.

Lungo gieste prospettive ge-
nerali nosn & cost pacifico che
puntare sillanentralith dellere-
gole, che conducono daunosta-
to iniziale, quasi generalmente
disomogeneo,adunofinale, ne-
cessariamente segnato da disli-
velliegerarchic, consentadisot-
trarre alla discussione un con-
cetto come ‘merito’,

Selasuacon-
_Biswn;__ notazione & di
tipo competiti-
conslderars vg, come gmcr-
'edlsPa.ﬂm ge dall'enfasi
oggettive |, ' re(orica
del punti con cui civiene

di partenza

proposto nelle
letiure corren-
ti, ¢ abbastanza pacifico che
gualche dubbio sulla sua capa-
citadialimentareselezionieque
sia pil1 che ghustificata,

Questo, tanto piliquanto vie-

pe atlribuita alla logica merito-
cratica una valenza prevalente-
mente quantitativa, affidataalla
capacity salvifica di test pitl o
meno universali, mutuati da
culture distanti dalle nostre e
non cost inequivoche, oggi, sul-
la reale portata delle soluzioni
raggiunte.

Parlare di uguaglianza delle
opportunita offerte, solo perché
le griglie selettive sono le stesse
pertutti, senza prendere in con-
siderazione la disparita oggetti-
va dei punti di partenza, puo
Spesso apparire come una astu-
ziadinon grande portata, larva-
tamente ideclogica, che finisce
perriprodurre lecondizioniche
quelle disparitia hanno genera-
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Per parlare sensatamente di
meriio, cheallora pud diventare
un valore non discriminante,
nonsipudrnon porsiilproblema
su come intervenire per ridurre
gli handicap di partenza, consi-
derando che la questione non &
solo quantitativa, legata magari
asussidio borse distudio (oltre-
tulte in un periodo in cui le 1l
sorse sembrano tuit'altro che
abbondanti per la scuola e per
Puniversita ), ma molto pit cul-
turale, sociale, legata a fattori di
cura ¢ promozione individuale.
Alla liberazione delle poteuzia-
lita compresse, e spesso degra-
date, di certe condizioniterrito-
rialiin cuisarebbe ininfluente, e
un po’ ridicolo, pensare di risol-
vere i problemi sulla base deiri-
sultati diun test.

[ questo riporta ad una que-
stinnesollevatadalledueconce-
vioni citale in apertura: & quasi
sermnpre lo stato di disuguaglian-
zadelle posizionioccupate (dal-
le famiglie e dai suoi membri )
che determina la disuguaglian-
zadelle chances. La mobilitd so-
ciale, che misura statisticamen-
teluguaglianzadelle chances, &
un efferto positivo degli inter-
venti sulle disuguaglianze di
partenza; il che richiede inter-
venti precisi, continuati ¢ “di si-
stema’, che banno valenza poli-
tica: economica, sociale ,cultu-
rale.

Seleopportunitiasono defini-
te come la possibilita di elevarsi
all'interno della struttura socia-
leinfunzionide] propriomerito,
del proprio valore, della propria
voglia di intraprendere, & abba-
stanza chiaro che queste * virti
civili * devone potersi radicare.
Non possono solo essere evoca-
te, senza alcun tentativo di ri-
muovere gli ostacoli che non
permettonoloro didispiegarsi.

L'usodeitest, contuttalaloro
limitazione, possono anche
avere una fun-
zione, purché

non si attribui-

sca lore . contutte ieloro

sca loro un pe limitazlonl, puo

sochenonpos- m z‘::';p

$0N0AVEre, ser- ancor;

vendoalmassi- avereuna
funzione

moacertificare
delle differen-
2, manonad operare sullagran
parte delle viriabili culturali e
sociali che determinano valori
soggetlivi, propensioni perso-
nali, ricchezze di intelligenza
non strumental e di impegno,
che potrebbero influenzare di-
versamente la valutazione.
Quellocheandrebbeevitatoe
una sorta di mistica del merito.
Col rischio di non risolvere il
problema ma di attribuire un
peso ingiustificato ai suoi profe-
ti.
Lirettore gencrale Universiti
Lueiss-Guido Carli di Roma

G FHPTIOLULS ONE fISEHVATA



