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UNIVERSITA
SFIDA
DEI NUMERI
TRA LUISS
E BOCCONI

SCUOLA & BUSINESS A CONFRONTO | DUE GRANDI ATENEI PRIVATI ITALIANI

Bocconi-Luiss,
guerra di numeri

Ricavi boom, grazie alle rette (da 4 a 10 mila euro 'anno) e alle commesse per ricerca.
Ma anche i margini crescono dopo il taglio dei costi e con gestioni da vere imprese

a buona educazione rende. O, alme-

no, cosi dovrebbe. Lo dimostrano

studi recenti come quelli di Ban-

kitalia e Almalaurea: i giovani che
conquistano una laurea avranno, nel giro
di qualche anno, una carriera pili veloce €
stipendi piti alti rispetto ai coetanei che si
fermano prima. Ma la buona educazione
rende ancora meglio, ¢ immediatamente,
achi ne ha fatto un business. Lo dimostra-
no i bilanci 2009, approvati tra giugno e
luglio, di due universita private come la
Bocconi di Milano e la Luiss di Roma, che
fa capo alla Canfinduseria, Eppure quello
stato un anno terribile per l'economia, an-
che italiana. Afferma Bruno Pavesi, consi-
gliere delegato dell’ateneo di via Sarfatti a
Milano: «Significa che le famiglie del no-
stro Paese danno grande importanza alla
formazione dei figli. Anzi, proprio in una
fase di crisi investono nelle scuole che con-
siderano valide». E pazienza se le tariffe
viaggiano attorno ai 10 mila euro l'anno
per la cosiddetta specialistica (laurea ma-
gistrale), mencre oscillano tra 4 mila e 10
mila euro (secondo le fasce di reddito) per
la triennale. Anche alla Luiss la retta non
¢ trascurabile: va da 6 mila a 7.500 euro.
Eppure ormai da anni la crescita dei fatcu-
rati, ciog i ricavi che provengono da tasse,
contributi € commesse per ricerca, ¢ inar-
restabile (vedere grafico).

MILANO, MONTI INTERNAZIONALE

Nell'universita milanese del presidente
Mario Monti (rectore Guido Tabellini),
dove gli studenti iscrieti all'unica facolta

di Economia {(compresi 1 vecchi fuori cor-
s0) sono 12 mila, i ricavi hanno toccaro la
vetta dei 200 milioni di euro (+2,4% sul
2008). In particolare, le entrate per la di-
dattica (tariffe degli studenti) sono passate
da 143 a 148 milioni di euro mentre so-
no scesi i contributi (statali o regionali) da
35 a 32 milioni. Un leggero calo (-2%) lo
ha registrato anche la Sda, business
school dell'ateneo. «Ma solo per
1 corsi proposti dal catalogo»,
precisa Pavesi, «mentre vanno
bene gli mba e i corsi specia-
listici realizzaci anche in accor-
do con imprese come Ibm e No-
vartis». Sul fronte dei costi Pavesi
sottolinea lo sforzo compiuto per
atenere sotto controllo» voci co-

me consulenze, viaggi, consumi
energerici. Mentre ¢ salito da 17 ¥

a 20 milioni I'ammortamento 4
per il nuovo edificio di via Ro- \
entgen, entrato ormai in pie-

cosi un margine necto di olcre

7 milioni, in grande recupero (+77%) sul
2008. Quando, perd, il board aveva deci-
s0 un maxi accantonamento di 9,7 milioni
(zero nel 2009) destinai al fondo per l'at-
tuazione del piano strategico 2005-2015
dell'internazionalizzazione. Cioé un pol-
mone finanziario nel quale oggi si trovano
complessivamente circa 40 milioni di eu-
ro. Intanto il manager numero uno in via
Sarfarti annuncia per l'autunno una revi-
sione del piano strategico, al quale sta lavo-

rando con il rettore: «Rivedremo lofferta
formativa. La parola d'ordine sard qualica:
nella ricerca, nella didattica e nei nuovi do-
centi». Anche se, da questo punto di vista,
fatica a prendere davvero piede la chiama-
ta a Milano di professori di alto livello ¢
magari in odore di premio Nobel. Come
vogliono in Bocconi.

ROMA, EMMA CAMBIA LARIA

Invece non sembrano avere di
 questi problemi alla Luiss di Ro-
! ma. Forse la location qui gioca
a favore. Racconra infatti il dg

’ Pier Luigi Celli: «Quando abbia-
-~ mo contattato Marc Lazar o Jean-

N

Paul Fitoussi per la School of go-
vernment, erano un po' tituban-
 ti. Poi hanno visto la sede e il
| progetto. Adesso non vorrebbe-
)/ ro piti andare via». L'iniziativa &

- Tultima scommessa (partird in
ottobre con alcuni master) del

»

na funzionalitd. Lultima riga  pario Méﬁﬁom. top manager. Che in pochi anni
del conto economico registra Bruno Pavesi ha trasformato l'ateneo. A par-

tire dal faccurato, anche qui in
crescita: nell'ultimo esercizio ha superato
i 74 milioni di euro mentre erano quasi
44 milioni cinque anni prima. «Poi, nel-
lo stesso arco di tempo il totale degli urili
netti prodotti ammonta a piu di 10 mi-
lionix, afferma Celli. Che pud vantare una
crescita di immarricolati all'inizio di ogni
anno ¢ del numero totale di iscritei (oggi
7.500) nelle tre facolea di Economia, Giu-
risprudenza e Scienze politiche. Ma soprat-
tutto, fa notare il manager, aumentano le
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La sede
della Luiss
in via Pola
a Roma. A sinistra,
la Bocconi
a Milano

QUANTO INCASSAND...
250 : 250 K
200f————i- 1846 189,1. 1954 2002 2001 A 3
162,7 !
150} g s 150} e -+ -
100} 1 M B B I ] EE.
i 61 |
50} 1 50)-439_1 . B : i il 4
O0™5605 2006 2007 2008 2009 02005 2006 2007 2008 2008
Landamento dei ricavi delle universita Bocconi (a sinistra) e Luiss (a destra). Valori in milioni di euro
...E QUANTO AVANZANO
3 ! 1837 |
1 | I 98 i
9 + - 9 - g {
- 87 167 14 o : 15
(] 4:_‘ ‘ .,I.. -.ijw e _ 6 i aa 54— 4
3} T -_ , | 1] . 3} L] L] xS wil .
0005 7006 2007 2008 2009 © 2005 2006 2007 2008 2009

| margini, in milioni di euro, negli ultimi cinque anni negli atenei privati di Milano e Roma

domande presentate per 'ammissione al-
le lauree triennali, da 2.366 (del 2005) a
3.900 (del 2009), e anche per le speciali-
stiche, passando da 253 a 833. «In questo
modo abbiamo potuto alzare il livello di
selezione ¢ prendere solo i migliori talen-
ti». Di loro Celli si prende cura personal-
mente. E gli studenti ricambiano le acten-
zioni: dentro il suo ufhcio nella sede di via
Pola un grande tavolo ospita, alla rinfusa,
un pallone da rugby di una squadra neo-

zelandese, una matrioska e aleri gadget o
giochini. «Li portano gli studenti quan-
do tornano dall’Erasmus», aggiunge con
un sorriso l'ex dg della Rai. Che in questi
anni, quanto alle idee, non si & risparmia-
to: dalla reunion dei vecchi laureari agli
incontri tra studenti e imprenditori, dal
progetto «Generare classe dirigente} fino

al sostegno alle start up nate in universi-
ta. Grande sviluppo anche dell'immobilia-
re. Che ha dato perd qualche grattacapo

ai vertici dell'accademia. Infatdi, oltre alle
sedi di via Pola e via Parenzo, l'atenco ha
in programma la ristrutturazione di vil-
la Blanc (sulla Nomentana) per trasferire
dal 2013 la sede della business school. Con
tanto di comitato dei cittadini insorti con-
tro i lavori. Senza contare che sulla sede
di via Romania (School of government)
era intervenura lo scorso anno la procura
della Repubblica che, in un primo tem-
po, aveva sequestrato 1'immobile, dove la
Luiss & in affitto, per presunti abusi edili-
zi nella ristructurazione.
Luniversita si & sem-
pre dichiarata «del
tutto estranea ai
fatti contestati». In-
fine, anche sul fronte
dei docenti l'ateneo si
¢ tolto di dosso un po’
di quellaria polverosa
di comodo parcheg-
gio per politici, pro-
fessionisti o buro-
crati del parastato.
Larrivo di profes-
sori come Pierpao-
lo Benigno, Pietro
Reichlin (economia
politica), John Hey
(matematica), lo stesso rettore Massimo
Egidi (da Trento) ha portato aria nuova.
Semmai il vero interrogativo ¢ sul futuro.
Da meta luglio, infacti, & uscito di scena
il presidente Luca Cordero di Montezemo-
lo. Il numero uno di Canfindusteia Emma
Marcegaglia si & presa la poltrona pit alta
in ateneo. Ora turti si chiedono quali so-
no le sue intenzioni, se lascera la vecchia
squadra o vorra fare cambiamenti.

Fabio Sottocornola
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Emma Mf*;e.lig.
Sopra, Luigi Celli



