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Business school. Parla Hischam El-Agamy, direttore esecutivo dell’'Imd di Losanna

«Fare gruppo contro la crisi»

Per le Pmi fondamentale condividere sapere e innovazione

Domenico Lusi
Riunirsi in cluster per
mettere in comune conoscen-
ze, competenze, ricerca. Passa
per questo modelo il rilancio
delle pmi. Un modello adatto
soprattutto al Lazio dove do-
mina un tessuto fatto di picco-
le e medie aziendee gmndi -
versitd e istitutl, Ne é convin-
to Hischam El-Agamy, diretto-
reesecutivodell'Tmd di Losan-
na, una delle business school
pilt autorevoli nel mondo.
Ogni anno 8mila divigenti di
un centinaio di nazioni fre-
quentano le lezioni dei 6o do-
centidell’istituto, perlo pitiex
manager. El-Agamy & conside-
rato uno dei maggiori esperti
dipmie diaziende a conduzio-
nefamiliare, il tipo maggiorita-
rio nel Lazio.
«Cidcherendele economie
pili competitive - spiega - non
sono le multinazionali, ma le
prri. In Italia il yoes della forza
lavoro ¢ impiegata in aziende
conineno ditoouniti lavorati-
ve,controilzoee di Germania e
Franciaeil 209 degli Stati Uni-
ti. Inunarealta di questo gene-
re & giocoforza per le pmi fare
gruppo, creare cluster econo-
mici per mettere insieme ener-
gie, competenze, conoscenze
e diventare pili competitivis,
Daguesto puntodivista, lacri-

si pud essere occasione di ri-
lancio. «Lavorando insieme -
rileva lo studioso - le pmi pos-
sono creare smovi postidi lavo-
ro ¢ stimolare la crescita. Da
tempo il vostro Paese & sotto
pressione, a causa delle merci
a basso costo che vengono
dallEstremo Oriente. l proble-
ma & V'innovazione. In passato
veniva dalle pmi, oggl questo
non accade pil per la carenza
diinvestimentiinricercaesvi-
tuppo. Daquilanecessita diri-
spolverare il modello dei clu-
ster di pmi, che negli anni 50,
60 e 70 ha creato il successo
delmade in Ttaly».

Pertornare ai fastidel passa-
to,secondo El-Agamy, & fonda-
mentale la condivisione della
conoscenza: «Ilsapere colletti-
vo allinterno del cluster per-
mette a ciascuna impresa di
compensare le debolezze
dell’altra, di individuare quale
sard il prossimo prodotto atte-
so dal mercato e di realizzarlo
al meglio». Un modello che
PImd ha fatto proprionel corsi
dedicati alla formazione dei
manager, «La condivisione
delle conoscenze - sottolinea
El-Agamy - ¢ fondamentale.
L'Imd éunascuoladicarattere
internazionale, un luogo di in-
contro globale che consente ai
manager di imparare dagli al-

tri». Proprio la formazione dei
manager € il fiore all'occhiello
della scuola: «L'Tmd - spiega il
direttore esecutivo - dedica a
tale attivita il o59s ded corsi. 1l
restante 5% € riservato ai Ma-
ster in bminess administra-
tion. La nostra ¢ una scuola
pensataper insegnare ai mans-
ger afarelescelte necessarie a
fare compiere alle aziende il
salto di qualitiy.
Traguesti,anche corsi dedi-
catiai manager delieimpresea
conduzione familiare. «Secon-
do Bankitalia - afferma El-
Agamy - inItalia le aziende fa-
miliari vanno meglio in Borsa
rispettoalle altre, mavanno an-
cora meglio se si affidano ad
ad. esternl. Questo perché il
mercato percepisce che tali
aziende non siadattano asuffi-
clerzaal cambiamenti, non in-
novaneabbastanza, non punta-
no sulla crescita dei talentl
L'azienda a conduzione fami-
Hare deve ricollocarsi indivi-
duando con precisione il pro-
priocore business. Occorre fa-
recrescereitalentiinternie co-
municare in modotrasparente
al mercato e dentro impresa,
per fare sentire chi lavora alle
macchine parte del progetton.
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