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are gruppo contro la crisi» 
Per le Peiì fondamentale condividere sapere e innovazione Domenico Lusi 

Riunirsi in cinger per 
mettere in comune conoscen­
ze, competenze, ricerca. Passa 
pei questo modello il rilancili 
delle pini. L il modello adatto 
soprattutto J! 1 azio dove Jn-
niinaun tessuto fatto Ji picei>-
le e inedie aziende e prandi uni­
versità e istituti. Ne e emù In— 
Li 11 liscliam Ll-Apamv. diretto­
re csecutiv o dellliuddi 11 (sau­
na, una delle business --cliiiii! 
più autorevoli nel mondo. 
i Vni anno Kinila dirigenti di 
un centinaio di nazioni Ire-
queiilaijo le le/inni dei (ni di i-
cen ti dell'istituto, pei" lo più e v 
inanaper, Ll-Apann è conside­
rato unii dei mappiori esperti 
di pini e di aziende a conduzio­
ne-familiare, il liponiappìorita-
riunell azio. 

-Ciò che rende le economie 
più ci mipelilh e - spici'J - in in 
SOIMS le multinazionali, ma le 
pini. In Italia il p< v, delia tur/a 
lavoro e impiccata in aziende 
culi incili idi li io unita iavoratì-
v e, contro il fi v- • di Germania e 
1 raneiaeilzo ..JcyliStati Uni­
ti. In una realtà Ji questi » pene-
re è »ii tcofi uva per le pini fare 
eruppi t. creare elusici" econo­
mici per mettere insieme eticr-
pie, conipeteis/e, conoscenze 
e Ji\eutare più competitivi». 
Da questi i punto dì \ ista, la cri­

si può essere occasione Ji ri­
lancio. «Lavorando insieme -
rile\ a lo studioso - le pini pos­
sono creare ina >\ i pi isti di la\ < t-
rn e stimolare la crescita. Ila 
tempo il vostro l'aese e sotto 
pressione, a causa delle merci 
a basso costo che veiìpono 
JallTsireino Oriente. Il problc-
tua è l'innov azione. In passato 
veniva dalle pini, opti" questo 
non accade più per la carenza 
Ji im estinieiili in ricerca e svi­
luppi i, I *a qui la necessità Ji ri-
spoh erare il modello dei elu­
sici" di pini, che nepli anni 'so, 
Vm e '711 ha creato il successo 
del inaJe in Itah >-. 

l'eì" lornare ai fasti del passa­
to. secoiiJo Fl-Apaim,è fonda­
mentale la eonJhisione della 
conoscenza: "Il sapere colletti­
vo all'interno del clnster per­
mette a ciascuna impresa Ji 
compensare le debolezze 
dell'altra, di indiv iduare quale 
sarà il pn issimo pia td< itti 1 atte­
so dal mercati 1 e di realizzarlo 
ai merlio». Un modello che 
fluid ha fatto proprioncicorsi 
dedicati alla forma/ione dei 
inanaper. -La condlvisioiie 
delle conoscen/c - sottolinea 
Ll-Apainv - è fondamentale. 
L'Inni e una sciti ila Ji carattere 
internazionale, un Suopo Ji ili­
ci miri 1 >*li ibale ciic ci uiseitte ai 
mauauer dì imparare dupli ai-

tri ». l'roprio la formazione dei 
inanaper e il fiore all'occhiello 
della scuola; <• L'iuid - spiepa il 
direttore esecutivo - dedica a 
tale attività il os".. dei corsi, il 
restante s".. è riserv aio ai Ma­
ster in business admiuìstra-
tioii. I a nostra è una scuola 
pensata per insegnare ai inana­
per a fare le scelle necessarie a 
fare compiere alle aziende il 
salto Ji qualità". 

Tra questi, anche e< irsi dedi­
cati ai inanaper delle imprese a 
conduzione familiare. "Secon­
do Kmkitulia - afferma Ll-
Apamv - in Italia le aziende fa­
miliari vanno medio in Borsa 
rispetti 1 alle altre, ma v anni 1 an­
cora Hieplio se si affidano ad 
a.d. esterni. (Questo perché il 
mercato percepisce che tali 
aziende non si adattano a suffi­
cienza a.i cainbìan senti, non in­
novano abbastanza, ni «1 punta-
110 sulla crescita dei talenti, 
l'azienda a conduzione fami­
liare deve ricollocarsi indivi­
duando con precisione ii pro­
prio core business.( tecorrefa­
re crescere i talenti interni e ci >-
inimicare in mi idi 1 trasparente 
al mercato e dentro l'impresa. 
per fare sentire chi lavora alle 
macchine parte del progetto». 
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I dirìgenti 
Sono coloro che frequentano 
i corsi dell'Ime), una delle 
business school più 
autorevoli al mondo. 
Provengono da circa un 
centinaio di nazioni 

I docenti 
Sono per lo più ex manager 
coloro che insegnano 
alt'Imd 
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