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Innovazione e reti d'imprese
per restare competitivi

Emilio Bonicelli
BOLOGNA
wers La tempesta non ¢ ancora
del tutto passata, ma tra gli im-
prenditori dell’Emilia Roma-
gnalentamente sitornaarespi-
rare perché qualcosa si muove,
soprattutto  sul  fronte
-dell’export. Tuttavia le ferite,
pur in un sistema produttivo
che ha dimostrato tutta la sua
capacita di tenuta e ha reagito,
cisono state e ilnuovo contesto
deldopocrisirichiede profondi
cambiamenti. Ne parliamo con
Anna Maria Artoni, giovane e
combattiva presidente di Con-
findustriain regione.

Perché la crisi ha segnato
PEmilia Romagna pili profon-
damente di altre regioni?

Il crollo delladomandainter-
nazionale ci ha colpito in modo
pesante perché siamo una delle
principali aree manifatturiere
d’Europa e siamo presenti ovun-
que nel mondo. Non a caso la
tempestaeconomicabainvesti-
to prima i comparti manifattu-
rieri pill orientati ai mercati in-
‘ternazionali, come il meccani-
co cil ceramico, e si € poi estesa
agli altri settori. _

Siamo in mezzo al.guado.
Alle spalle, manonancorapas-
sata, la crisi, di fronte, ma non
ancoraarrivata,lasospiratari-
presa. In questo momento pre-
valgono i timori o i segnali di
fiducia?

" Ci sono segnali positivi. An-
che in Emilia Romagna vedia-
mo una lieve inversione diten-
denza nelle dinamiche della
produzione e degli ordini, trai-
nati in particolare dall’export.
‘Ma ¢-aneora un-fenomeno a

macchiadileopardo. Laripresa

. @avvertita, ad esempio, dai set-

tori della chimica, della farma-
ceutica e della carta. Anche la
meccanica strumentale mostra
segni direcupero, mentre le co-
struzioni sono ferme.

La crisi ha messo profonda-
mente alla prova alcuni dei
settori portanti delP’industria
regionale. Su che cosa biso-
gnapuntare per ripartire?

Dobbiamo continuare a in-
vestire in ricerca e innovazio-
ne per aumentare la qualita dei
nostri prodotti, delle reti di di-

stribuzione, del servizio alla

clientela, spingendo molto
sull’acceleratore dell’export
perché oggile maggiorioppor-
tunita di crescita sono sui mer-
cati esteri, specie quelli emer-
genti. Possiamo pensare con fi-
ducia al futuro solo accrescen-
do il nostro valore aggiunto e
quindila conoscenza.

L’Emilia Romagna, e in par-
ticolare Bologna, & diventata
un laboratorio per nuove for-
me di aggregazione tra le pic-
cole imprese. Quale valore
hanno queste iniziative?

Le piccole imprese sono la
spina dorsale del nostro siste-
maproduttivo,abbiamounim-
prenditore ogni dieci abitanti.
Elanostraricchezza.Lacresci-
ta dimensionale ¢ perd un
obiettivo strategico a cui pun-
tare: oggi la piccola dimensio-
ne rappresenta spesso un limi-
te perché prodotti e servizi
competitivirichiedono capita-
li, risorse umane, capacita di
stare sui mercati internaziona-
li. Le reti e le aggregazioni so-
no per certi versi la naturale

evoluzione dei distretti ¢ delle
filiere: tutto il sisterna Confin-
dustriasi ¢ mobilitato con deci-
sione in questa direzione.

Per recuperare efficienza e
produttivita le aziende devo-
no incidere anche sul fronte
dei costi, compreso quello del
personale. Dopo la grande
esplosionedellacassaintegra-
zione, quali prospettive ci so-
no per’occupazione?

Sesiconsoliderannoleaspet-
tative positive, il trend negativo
sul fronte dell’occupazione do-
vrebbe rallentare o arrestarsi
verso la fine del 2010. I tempi
della ripresa occupazionale so-
noperosempre pittlentidi quel-
lidel ciclo produttivo. Sinorale
aziende hanno cercato disalva-
guardare il pit1 possibile 'occu-
pazione contuttiglistrumentia
disposizione. Ora dobbiamo af-
frontare il momento pili critico.
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«Le aggregazioni sono
una scelta strategica

¢ naturale evoluzione
dei distretti industrialix
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