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A fronte della centralita del-
la dimensione internaziona-
le nella gestione della com-
plessita sociale ed economi-
calegata anche all'attuale cri-
si, I'Associazione Manage-
ment Club (AMC) ha propo-
sto un momento di incontro
con i Senatori Mauro Ceruti
e Tiziano Treu (nelle foto)
autori del volume “Organiz-
zare l'altruismo - globalizza-
zione e welfare” [Ed. Laterza,
2010] per riflettere sul ruolo
della classe dirigente e delle
istituzioni europee nella pro-
spettiva di un nuovo welfare
comunitario.

Organizzare Ualtruismo & un
titolo che vuole essere provo-
catorio. Vuole innanzi tutto
indicare un filo conduttore nel
racconto dell’attualita, che ab-

biamo interpretato utilizzan-
do un ossimoro. L'organizza-
Zione porta, infatti a uno sco-
o, ad un utile economico, esi-
g un metodo, un rigore. L'al-
truismo fa invece pensare ad
una pulsione spontanea, vo-
lontaristica, legata ad una gra-
tuitd, che non implica nessun
ritorno. La crisi mondiale, a li-
vello globale e locale richiede
un cambiamento di mentalita.
Significa che V'altruismo, la
solidarieta, la cooperazione
non sono valor esclusivamen-
te morali, da coltivare nella
privatezza della dimensione
individuale, sono piuttosto
valori che possono essere fun-
Zionali al business e quindi
alla crescita”.

Su questi temi I' Associazione
Management Club (AMC) ha
curato la presentazione del
volume di Mauro Ceruti e Ti-
ziano Treu. Il saggio mette in-
sieme conoscenze e back-

ground diversi,
(Eilosofo ed epi-
stemologo il pri-

esperto di diritto del lavoro,
ed ex ministro del lavoro il
secondo) per trattare un tema
di grande attualita, sviluppa-
to attorno a un binomio com-
plesso e di difficile interpreta-
zione costituito dal fenomeno
della globalizzazione e dall evo-
luzione del paradigma del
welfare state. Gli autori condi-
vidono I'idea che sia possil
le agire per sviluppare le capa-
cita personali e il benessere
collettivo: si tratta di ricercare
nuovi rapporti fra stato, mer-
cato e societa, in un’economia
sociale di mercato; nuovi
orientamenti e nuove struttu-
re del welfare, per adeguarlo
alle attuali condizioni della
‘vita umana; una nuova condi-
visione di responsabilita tra
comunita sociale e istituzioni,

secondo il principio di sussi-
diarieta.

Al dibattito sul tema “Quale
futuro per la classe dirigente
europea”, che si & tenuto 11
ottobre presso la sede AMC,
hanno partecipato tra gli altri:
Franco Fontana, Direttore Bi-
siness School della LUITSS, Rena-
to Cuselli, Presidente Fondiri-
genti e AMC, Giovanni Orsina,
Vice Direttore School of Gover-
nment LUISS. Ha coordinato i
lavori Loris Gai della Redazio-
ne economica del TG1

L'intervista a Mauro Ceruti

1l momento non & dei piu
semplici. L'Europa sembra at-
taccare lo stato sociale. Grecia,
Spagna, Irlanda stanno ridu’
cendo salari e pensioni. La

cancelliera Merkel che ha ins
stito sulla cultura della solidi-
ta e della stabilita ha operato
un forte taglio del welfare che
prevede una riduzione di 15
mila dipendenti pubblici, un
blocco degli stipendi, un’ero-
sione dei sussidi di disoccupa-
Zione statali. Facile prevedere
che la pressione dei debiti
pubblici costringera altri sta-
ti ad attuare ricette altrettanto
rigide. Quale spazio ci sara
per la giustizia sociale e per le
politiche di redistribuzione
della ricchezza? Le aree de-
boli, dove la competitivita ri-
‘mane un mito, sono destinate
a segnare il passo?

Senatore Ceruti, lo scenario
politico ed economico che si
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prospetta per i prossimi me-
si vede il rischio concreto,
evidenziato molto bene dal-
T'economista americano Nou-
riel Roubini, che la politica
dei tagli finisca col soffocare
Ia crescita, mettendo definiti-
vamente a rischio la tenuta
dell’euro e del sistema Euro-
pa. Efficienza, solidarieta e
rilancio dei cicli produttivi
sono termini conciliabili? Su
cosa bisognerebbe puntare
T'attenzione nel nostro Paese?
L'Europa chiede rigore, ed &
comprensibile. I governi euro-
pei cui lei si riferisce, penso
soprattutto a Francia e Ger-
mania, pur trovandosi nella
necessita di ridurre gli sprechi
hanno fatto scelte mirate, sen-
za incidere sul capitale del fu-
turo, rappresentato dalla for-
mazione e dalla ricerca. Va
detto che la crisi inedita e ra-
dicale che attraversa il Paese,
al contrario di quanto comu-
nemente si crede, parte dal
Nord. L'idea di un’economia
concepita come fatto tecnico,
volto a un successo quantita-
tivo realizzabile senza coope-
razione, non tiene conto che il
nostro Paese nel suo insieme e
il Sud in particolare, sia nella
storia dell'Italia che dell’Euro-
pa nelleta globale, rappresen-
tano una riserva di memoria,
di cultura, di linguaggi, codi-
ci, stili che sono alle radici del-
la civilta moderna. Il Mezzo-
giorno & un epicentro della
sfida della complessita che at-
traversa il tempo presente, da
cui bisogna ripartire per ri-
lanciare il progetto welfre, ma

anche per riannodare un’azio-
ne politica credibile:

Nel volume emerge una pro-
spettiva importante che chia-
‘ma in causa non solo il gran-
de progetto di riforma del
welfare, ma anche una nuova
idea di giustizia sociale. Qua-
lisono i punti essenziali del-
la proposta?

11 Welfare State ha avuto un
grande significato dalla fine
dell’800 in poi a partire dalla
Germania da cui poi si & este-
so agli altri paesi europei, in-
troducendo elementi di soli-
darieta in un’economia com-
petitiva e capitalistica. Que-
sto modello non & piii né so-
stenibile, né adeguato in tem-
pi didifficolta e di crisi econo-
mica. Il welfare gestito dallo
stato era basato su un concet-
to molto preciso: prima si ge-
nera la crescita, poi il sovrap-
pil creato viene ridistribuito
per ricompensare e risarcire i
pitt deboli e le forze tagliate
fuori. Pensiamo alla schiuma
della birra, che trabocca e vie-
ne ripartita. Oggi c’é poca
schiuma ma anche pochissi-
‘ma birra. Non stiamo parlan-
do di ragioni morali, ma di
questioni strettamente econo-
miche. Da un welfare di tipo
statale, dobbiamo dunque
passare a un sistema di tipo
sociale e comunitario, questo
il punto.

Welfare attivo e politiche del-
la formazione

11 nuovo welfare postulato
nel libro prevede un allarga-
mento quantitativo del cam-
po diazione e dei suoi bene-
ficiari, insieme a un affina-

mento qualitativo che deve
rispondere a bisogni sempre
pitt personalizzati e differen-
ziati.

La politica che ruolo dovra
avere?
Compito della politica non
deve essere quello di fare in
prima battuta gli interventi,
piuttosto dovra creare, secon-
do il metodo della sussidiarie-
1a, le condizioni perché attori
individuali e collettivi possa-
no promuovere imprese so-
ciali, che erano state tradizio-
nalmente negli obiettivi e nei
‘compiti istituzionali dello sta-
to centrale. Il modello di wel-
fare che abbiamo in mente ha
un aspetto attivo e non solo
passivo, nel senso che non de-
Ve solo risarcire i deboli, ma
essere di sostegno a tutti, ric-
chi e poveri. Per esempio biso-
gna creare un welfare del-
Teducazione che sostenga le
possibilita di sviluppo della
formazione per tutti, nella
convinzione che la societa del-
Ia conoscenza non esige solo
la creazione di un’elite di me-
ritevoli, ma anche una mag-
giore distribuzione per tutti
del patrimonio di know-how
e di conoscenza. Lo stesso si
deve dire per la salute, che
non puod prescindere dall'uni-
versalita.

Con Treu Lei insiste sulla du-
plice connotazione territoria-
le e comunitario, auspican-
do un coinvolgimento della
societa civile, nelle sue varie
forme organizzate, il terzo
settore degli enti bilaterali
costituiti da associazioni da-
toriali e sindacati e alcuni
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settori particolari che impat-
tano sull’imprenditoria pri-
vata. Uno schema difficile da
attuare in un Paese come il
nostro, non crede?

Dobbiamo tendere a un nuo-
vowelfare universale, che con-
cerne tutti, se vogliamo attua-
re un modello attivo che sia
anche motore di sviluppo, in-
dicando metodi, modi e obiet-
tivi della crescita. Solo il soste-
gno all'impresa sociale pud
portare a ricostruire quello
che abbiamo perso: i legami
tra gli individui, senza di cui
il tessuto connettivo su cu si
regge la convivenza appare
slabbrato, compromesso. Sen-
za relazioni sociali, lo dico da
studioso e da umanista, non ci
sono le condizioni per Ia ripre-
sa. L'ltalia deve avere, per tut-
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toil suo territorio Nord e Sud,
un modello plurale di svilup-
po. Siamo una specie di mi-
crocosmo dell’Europa, che a
sua volta & un microcosmo
del mondo globale. L'Europa
& una provincia del mondo,
non I'epicentro del dominio
e del controllo, come lo era
stato dal 1942, con I'esplosio-
ne degli imperi coloniali. L'lta-
lia pud dare un contributo se
non cede alle tentazioni di
semplificare un organismo
che rimane complesso. La cri-
si deve portarci a una valo-
rizzazione delle diversita a un
progetto condiviso. Se il mon-
do sta cambiando deve cam-
biare anche lo sguardo con
cui immaginare le possibilita
della nostra convivenza.
maxcannata@yahoo.it




