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Presentazione

Con questo Rapporto 20 1ilAmd kiodoAfersatede atabile diramalisiMa n a
confronto nellaale i soci fondatori, Fondirigenti e Luiss, unitamente ai soci promotori Confindusti
Federmanager, hanno fatto confluire le proprie attivita di studio e ricerca sulla classe dirigente, che he

origine alle precedent. edi zioni del | 6i ndagin
Nelquarto Rapporto si riscontrava la necessita di andare oltre il disoriendéitagptontiaiido verso la
ricostruzione del ficapi tistdma ecdnomicb.iCdnuilcquirta Ramgporto
abbiamo inteso focalizzarcisultelmg deh er azi one del l a cl asse diri ¢

comparazione internazionale, convinti del fatto che questa fiducia possa e debba trovarella propria |i
forze vitali che provengono dalle realta produttive, socalli cheulu sempre rappresentano la vera

ricchezza dei nostri t pare quarttoonraii opportano esotidimeare anahel & ¢
soprattutto in occasione delle celebrazioni d

La riflessione sul ruolceddlissi dirigenti (pubbliche e private) e di grandénatiuiatimento ove é
necessario ripartire dai fondamentali per delineare lalaoseiguae nel prossimo futuro. Mai come in
gueste delicate fasi della nostra st@aedge come fondatmenl e | 6i mpegno di t u
efficacia alle sfidella complessita.

Per la nostra ruling class emergono quindi ruoli, obiettivi e visioni sempre piu sfidanti (nuove ft
rappresentanza, maggiore attenzione alla formazione, neggissdéedi raccordo tra gli attori sociali),
che richiedono rinnovate capacita di intermediare tra le risorse esistenti, spesso poco valorizza
opportunita, sovent® n col te, componendo urigiment idel doens i
comuneNelle giovani generazioni del nostro Paese, ma anche nei lavoratori esperieramgiore
lavorativa, e presente un enorme serbatoio di professionalita, pottnaidlaltali creativita e spirito

di intapresa, che non riesce a trovare occasamalid per esprimersi e concretizzarsi al meglio. In
tal senso, una delle prime reapiita delle élite & proprio quella di individuare i canali attraverso i qu
valorizzarguesto patrimonio @inpetenze.

Se =~ vero che | e competenze s on dushessespresse dai pr
territori, € altrettanto vero che il knowledge si produce e si sedimenta non solo nelle scuole.
universita, nei centri riierca, ma anche nellmmpr ese e nell e organi z

implicita), e che per generare sviluppo e benessere la conoscenza ha bisogno di essere inserit;
adeguato contesto di regole e infrastrutture (materiali e immateriali).

Pergqesto | a nostra classe dirigente  chiamat
garantire i necessari processi di creazione e moltiplicazionesdeiiaa per massimizzarne gli effetti
positi vi sul | 6 e c onfeyimmenta coe whecdarismitclee passanhooconseaticei dafissare

obiettivi sfidanti, premiare merito e competenze, senza dimenticare socialita e pari opportunita.

Consapevole di queste priorita, in questa delicata fase della nostra storia, Amge si pleplenecdiefa
accadano, facilitando e rendendo operativi in tenlpecergpmcessi di innovazione, agendo come polo
di attrazione, attraversato dai contributi di talenti ed intelligenze di diversa estrazione motivati a m
rendimentipa | it © dell a nostra fAmacchina produtti vacd

Nella speranza che tutti voi che vi apprestate a leggere questo Rapporto non ci facciate mancare col
contributi, vi auguro buona lettura.

Renato Cuselli
Presidente Associazione Management Club
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PREFAZIONE

ACl asse Dirigented  una | ocuzi ouneuold edpredgstirmt i v
comuni; e la tensione di un movimento, una guidaguspiesito. Le classi dirigenti, europee ed italiane,
stentano talvolta a teneréeass idue elementi, in questi anni complessi e spesso difficili. Le crisi no

mancano daweo nel | 6arena gl obal e: guesto Ragmport o
per registraread esempiole sommosse ed i conflitti in Nord afaicayrgli sconvolgimenti originati in

Gi appone. Ma #fAcrisi o smamidriaadimoemeséne chaow
precedente. La sua etimologia suggemscea s pett o vital e, | a separaz
Anuodanche&tna di mensi one di scelta connessa con
eccellenza il tempo delle classi dirigenti; I

Quel che emerge dal V Rapporto curato da AMC insi8@ee d&bhlirigenti, &€ thanostre classi
dirigenti, anche quelle locali su cui ci si sofferma in particoleregnsterstaa svolgere appieno il loro
ruolo. Certo, il disorientamento nasce anahedaliad i t © e dal | 601 monperesdelt ~ d
i Mondo Nu sivdevono cconfrontarel iNasce dalla minaccia dei populismi che si radic
estesamente e da una riforma del Welfare ormai inderogabile ma onerosa indesmiimichechato.

Ma si avverte, tra le pad&leRapporto, anche una certa pigiziati dirigenti nel distaccarsi dai modelli
interpretativi ed operativi del passato, spesso ormai insufficienti o addirittura fuorvianti. Come si a\
riluttanza a cooperara segmenti diversi di classgendie per finalita dimise- anche a costo di
rinurciare a quote di potere o prestigio, che si rivelano presto comunque effirfieeg.edangaave,

anche nella spesso decantata Provincia italiana, la consapevlezaapee g n o nerare t an't
nuova classe dirigente, un compito primarisvdigehuoli di responsabilita in qualunque ambito
sociale.

| territori italiani dispongono di molte risorse. Dalla capacita di reazione rispetto a situazioni molto ¢
patrimonidella produzione locale rispetto alla renditacastéuitn un elemento di resistenza del Paese
nella crisi economica globale; alta th¥itessuto sociale, con un livello di coesione che in molti contes
locali rappresenta a tutti gli effettisonsa competitiva del sistema. Ma queste risorse@nantaberi
verso |l e sfide che il Mo nd o Naomwprece dgpparte elelle nestre i n
classi dirigenti.

Non esistono risposte facili, né pigramente ripdaduoibiliealta locale alle ateerisposte possibili
esistono, ed anche se ciascuna di esse non e esaustiyasssi@reostruire un ponte tra le risorse dei
territori le opportunita della scena globale. Alcune indicazioni si trovano eieegpeyioe uove
modalita di aggregazione e rappresentanza, a fronte di una eccessiva frammentazione delle classi
Nuove forme di relazione tra le nostre grandi banche e le imprese, specie quelle piccole e medie
sempre cercare di sosteinsulla spalla del sistema pubblico. Nuovi manager cosmopoliti, ma al ten
stesso esperti delle potenzialita produttive italiane e delle opportunita mondiali. Nuove forme di fine
prevedano risohlivantaggi esplicitamente partecipati e swddiviprese, banche, grandi investitori
famiglie, per rendere dinamico uno dei nostri punti di forza, la notevole ricchezza privata a fronte d
pubblico. Se le ricchezze italiane guarderanno sempre@in dllat a r i spet ése al | ¢
saranno sempr e pi %% investite all 6estero i nv
ridimensioneranno in tempibrevine c¢ci segnal ano gli studi del |l a
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Per il nostro Paese, piu che per altri, il Mondo Nuove pssai gitficili, merdrecimentiamo nella

ri scoperta del | 6i dent it~ assal pasitivo releel oggi, nel aibattito 1 -
pubblico italiano, abbia finalmente congyss@tp i 0 | 0 e s i g esirdizigenti dlifemuohisile,| i n
ed in senso giovaniletr&ita di risorse spesso poco valorizzate, ma che dimostrano una straordin:
capacitgrogettuale quando si aprono loro spazi, come il Rapporto testimonia. Awdlerigracaieche
seguano prestocomportamenti conseguenti, pur nel rispetto dopdieaisgeragmatiche che nel
tempo andranno sottoposte al riscontro empirico dei risultati. Di certo, gli universi giovanile e femmini
racchiudono un patrimoreoeligie ed intedliggm z e vi tali: una componente

Emma Marcegaglia
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INTRODUZIONE

Introduzione

| territori italiani e i A Mo

di Stefano Manzocchi (
Ordinario di Economia Internazionale
Universit CamlIliS® nAnGui do

Coordinatore del Rapporto

AiMa credo che fosse piacere di Di o nostra to
mondoo Marco Pol o

Un AMondo Nuovoodo si va r Hyvua mandadche dd degemni $vandag r a
preparando ma che | a tempesta finanziaria e |
con societ”™ e culture diverse e davvero comp:

| 6i mper ati vo decondorpgneipi é costuaniradantici,l &€ alrtempodsi@sso meno verosimile
meno cogente, anche se i valori europei di liberta, democrazia e partecipazione si diffondono in altre
pianeta. Le classi dirigenti occidentali sono di fronte a tlewworopitire esperienza ed intelligenza di
guesto AMondo NuovooO,; ne devono fare pedagogi
praticare una maieutica delle risorse e delle opportunita che consenta di riscrivere le idagpettative <
modo progressivo, non regressivo. In altri termini, le classi dirigenti devono evitare di piangersi add
investire le risorse che esistono sui territori (europei, italiani) in modo innovativo, per catturare le op
del Mondo Nuovo, ahpe stesso preservando e alimentando la coesione sociale e le forme partecip:
che costituiscono un patrimoni o non secondar.
ormai indispensabile. Si tratta, a ben vedere, di tradurmoirdiesesto dirigente la profezia di Lord
Dahrendorf, quando invocava piu innovazione sociale ed economica per non mettere a dura
guel l 6equilibrio tra benessere, coesione e |
occidentalLa compressione e la ridefinizione delle classitenaskottiglia le elite; la frammentazione
degl i i nteressi e dei riferi ment.i cul tural: r
postfazione di Sergio Fabbgoeato volume). Ancor piu, quindi, diviene necessario e rilevante ripensar
ruol o dell e cl assi dirigent.i che innervano tu
amministrazione, alle professioni, alla cultura enaltaascie a | mondo del |l 6i nf

" Ringrazio Andrea Gavosto, Direttore della Fondazione Agnelli, per il contributo sul tema della scuola; Zeno Rotondi,

Responsabile dell 6Ufficio Studi Uni cr edi tellopMessoril 61 t al i a
UniversitadiRomaTor Vergat a. Resto natural mente | dunico respor
i nformazioni utilizzati sono quelli disponibili all 68
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Léapertura al Mondo Nuovo ci sembra il prin
ripensamento: classi dirigenti piu cosmopolite, meno inclini al provincialismo, pronte eneeplicare es
l ontane di successo e non solo quelle consol:]
nostro Paese, che al contempo si ci menta anch
Mondo Nuovo pone in moderagabile alle classi dirigenti italiane, nazionali e locali, una questione
dimensione e coesione degli attori sociali, che devono confrontarsi con protagonisti globali di din
continentali. Questo si innesta in nodi antichi e complessPdelseostove i divari territoriali inducono a

posizioni federaliste che reclamano una presa di responsabilita a livello locale, mentre la frammel
del | 6azione collettiva non sol o conduciet ia adup
la rapidit”™ di reazione dei nostri attori soc

! Rapporto fAGenerare Classe Dirigente 20110
particolare quella condotta nel ppdaagetente crisi finanziaria e pubblicata lo scorso anno, ma adotta ut
diversa prospettiva. In primo piano poniamo infatti la relazione tra le classi dirigenti dei territori it

| 6i rrompere del Mo ndo Nu o v atamehtinntecagshsu ascataglobate; la o
|l oro rappresentazione dell i mpatto che |l a c¢ri
|l ivell o nazionale e | ocal e; | 6el abor aenenparee de
l e opportunit?’ che il Mondo Nuovo offre. I nf

dirigenti locali, dei processi cognitivi e delle routine decisionali e gestionali adottate, rispetto alle trasfc
in atto. La prinparte del Rapporto &€ dedicata a questa indagine, che rivela vizi antichi delle classi dil

l ocal i, gual.i |l a scarsa predisposi zione a muc
replicare spesso le sole esperienze dusaitgassato circoscritto, senza esplorare il diverso e piu lontanc
oppure il vizio di cercare carenze e difetti
senza guardare nel proprio. Nella seconda parte del volume toreaconipeaeagioni internazionali,

che costituivano il cuore del Rapporto 2010,
dell a finanza globali; del posizionamentsb del

vitale nella Societa della conoscenza. La terza parte raccoglie infine esperienze e riflessioni che el
dagli universi giovanile e femminile italiani, assai penalizzati in termini di occupazione, redditi, carr
latori di patrimoni di enexgntelligenze indispensabili per il futuro del nostro Paese.

Le suggestioni principali che emergono dal Rapporto 2011 si possono cosi riassumere:

- Il nesso globaléocale & un precipitato delle tensioni della realta italiana in questo pridd seootm di

Le filiere produttive originarie dei nostr.i t
ripensate e rivitalizzate alla luce di mercati sempre piu lontani e complessi. La crisi finanziaria, pr
spostamento del baritt r 0 economico verso | 6Asia e |l e rece
una fAnebbia cognitivao per | e nostre i mprese r

proiettata anche su altri attori economici deliéadocali, ed infine sul complesso del tessuto sociale. A
fronte di una carenza storica di infrastrutture materiali dei nostri territori, emerge con sempre maggior ¢
un deficit di infrastrutture immateriali, e i due si alimentano frealeoon®\eerisposte di aggregazione (i
nuovi soggetti della rappresentanza, le reti, le missioni di sistema, le rivisitazioni dei distretti), ma en
sovente una rappresentazione inadeguata del Mondo Nuovo ed una eccessiva frammentazione dell
dirigenti, che tendono a replicare in modo quasi involontario soprattutto modelli e strategie del passato.

- Dalle indagini svolte sui territori italiani, emerge una triplice debolezza delle classi dirigenti locali. La
guella di una risposta alfa ©ndn sempre adeguata, spesso confusa e in ordine sparso. La seconda & u
eccessiva autoreferenzialita locale, nonché una riconosciuta difficoltd, piu volte ricordata, di pratic
cooperazione tra segmenti diversi di classe dirigente per ettorndel té#titorio. La terza € che non si
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persegue con chiarezza e con | 6i mpegno necessa
nuova classe dirigente, con il corollario della ben nota riluttanza a promuovere effediaaiente i g
presenti sul territorio.

Ma oltre i limiti e le debolezze, i territori italiani conservano grandi patrimoni di risorse. Primo, una cay
reazione alla crisi da parte del tessuto imprenditoriale, che ha dimostrato concretepma e tenaci
attraversando talvolta situazioni anche molto
anche dell éincapacit”™ sistemica di sviluppare
valore della produmdocale rispetto alla rendita, che ha costituito almeno fino al 2010 un elemento di te
dell a ricchezza delle famiglie e delle i mprese
di resistenza del tessuto sociale, contcbmura bi t uat e ad fHassorbireo | e
diventa a tutti gli effetti una risorsa competitiva del sistema.

Incrociando i dati delle regioni italiane su dotazione di infrastrutture ICT, lavoro specializzato e perfc
praluttiva, emerge chiaramente come uno dei problemi principali a livello territoriale € la carenza di
specializzato. Una buona dotazione di capitale umano € -chiaeguigtoutilizzare le nuove tecnologie in
modo adeguato, specie nelle regiggiormente dotate di infrastrutture informatiche, che sono poi quelle in c
si € registrato il maggior rallentamento nella crescita nel petfifh P@d5Sicominciare a crescere

| 6economia italiana ha bi sreuastorzalevolutivo, gahe siimpegrs @oé d i
a sostenere le imprese ed i lavoratori per stare al passo con le altre economie avanzate anche attravers
programmi di supporto alla creazione di conoscenza, il capitale intangibile pertiec=isnzal cdD
dell e iscrizioni uni versitarie devono costitui

tendenza che pregiudicherebbe il futuro del Paese.

La migliore qualita della finanza privataiitaji@sao evocata psr@er ci zzar e | 6dbkevato
| 6orientamento relativo della nostra economia
virtuosa che rafforzi e stimoli le imprese, allargando i loro orizzonti. Gli estesi patrimami privatiisone d
bl essingo, una medaglia dalle due facce, da wul
dall éaltra sono un incentivo a privilegiare | a
alla mobilita. Di debdi pud morire (Grecia e Irlanda docent), ma di patrimonio si pud languire. Occc
mobilizzare quei patrimoni, con nuove forme di finanza che prevedano rischi e vantaggi esplicitamente p;
e suddivisi tra imprese, banche, grandi investitigtiee @aoorre piu finanza per lo sviluppo, senza le
distorsione del sistema pubblico, con manager cosmopoliti, ma al tempo stesso esperti delle pote
produttive italiane.

Per quanto concerne lo sviluppo economico, da cui quello socialesciodgrap eigur con le debite
differenze tra i territori, € ormai insostenibile la frattura tra un Paese dove si risponde solo delle procedurt
sostanzi al mente chiuso verso | 6esterno esselo non
mar gi nal mente toccato dalla concorrenza; ed un
sottoposto alla pressione della concorrenza internazionale. Oltre alle richieste di sempre, piu controlli €
non formalistici, mex@ote da presentare e tempi certi per le risposte, dalla giustizia civile, ai pagamenti,
concessione di autorizzazioni e permessi, un ¢
aversi da una maggiore mobilita (anche licsibatante, ma estesa a amministrazioni di natura diversa
centrale/locale). Ogni mutamento che favorisca la crescita dimensionale delle imprese, ogni decisic
consenta | 6attrazione di i nvest ialivaprdsapredta | | 6 e st ¢

Su scala europea, fenomeni non marginali di populismo di destra e di sinistra testimoniano le difficolta d

tradi zional i, |l i beral democratiche o0 social demo
poltica che non trascuri la sfiducia e la paura diffuse nelle pubbliche opinioni, ma esercitando una m:
i nnovativa dell e ri sorse e del | e opportunit
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del | 6i rr omper e agpenadiventatavld secardd potenza dél pianetd) manlalezioni della cri
non sembrano aver generato tutte le soluzioni auspicabili, sia sul versante delle regole e delle istitu
controllo della finanza (emblematico il caso europeo, coramteritadveui poteri ed indipendenza sono
ancora oggetto di controversie), sia sul wversar
in buona salute e quella fAmediterranead che si

- La recessione ha acuigidtio della politica che in Europa esisteva gia da diversi anni. Se la destra pare far
pi % che |l a sinistra, |l i nsi eme dell e cl assi di
europea che, impaurita e angosciatgppmgrio futuro, cerca piu che mai forme di protezione. In effetti, gl
Europei si chiedono che fine fara il Welfare State, al quale sono sempre molto affezionati, mentre sono
parte attratti dai populisti che sono in piena ascesa. E gosadeiomgente la necessita per i responsabili
politici, in ogni paese e I|livello di governo,
ripiegamento conservatore e allo sconforto

- La crisi attuale non impedisce che riforraedareshma progettate per il futuro, si possano realizzare nel

Wel f ar e, nel fisco, nell i struzi one, nell a PA.
societ? europee non  tant o c hwcial ganchense \eaecentdo n e
vicende nelle relazioni i ndustrial.@ italiane s

spinga verso un lento sgretolamento del tessuto sociale e ad una disaffezione verso la partecipazio
scwla, al mercato del lavoro, alla politica, ecc). Sotto questo profilo, & incoraggiante che emergano nuov
presso | e cl assi dirigent.i italiane, sull e for

della scuola resta unmimdgran parte irrisolto, sul raccordo tra attori sociali senza sempre invocare lo Stato

- Gli universi giovanile e femminile italiani, assai penalizzati in termini di occupazione, redditi, carriere, ract
patrimoni di energie e intelligenze msdibjieper il futuro del Pa&Setratta di risorse spesso poco
valorizzate, ma che dimostrano una straordinaria capacita progettuale quando si apre loro la possi
dimostrare le loro doti. E dunque un segnale assai positivo che oggi,paeblitbaitiliano, abbia
final mente conguistato spazio | 6esigenza di d
Naturalmente, occorre augurarsi che alle parole seguano presto comportamenti conseguenti, pur nel ri
divers@pzioni pragmatiche.

- Dare spazio ai gi ovani significa in concreto s
tra ricerca e impresa: il Rap p or Pepquanto conaeme l@ d i
classedi ri gente femminile, nonostante questa di mo

scientifico sia nel mondo imprenditoriale, le sue energie devono ancora pienamente dispiegarsi nel nostr
e non sempre le elite locali danneseropio, anche rispetto al livello centrale.

|l rrompe un oOoMondo NuovooOé

I Anuovoo irrompe nelle societ”™ e nelle econ
anni, in conseguenza delle trasformazioni negli equilibri della detpetere mondiale, come esito dei
mut ament i del capitalismo gl obale. Si pu, g !
irreversibile, e che | 6opzione ©principale pe
contrapponendovi la discontinuitd nei progetti e nella gestione. Le cure tradizionali, insomma, ¢
protezioni smo, rischiano di peggiorare il ma |

potrebbe condurre ad esiti migliori.

Qualec omprensione | e <cl assi dirigenti hanno d
europea? Quale attitudini, strategie édedpol i t i
Pagind 2di35



ragione su questo, la crisi ha rivelaaayaografia economica e politica che si andava preparando da anr
ANuovi 0O paesi un tempo classificati come eme
come protagonisti globali, e sempre piu si affermeranno in quella direzsodestf#bwadae del Pil
mondiale dal 1820 al 2020: grafico 1). Mentre i valori europei di liberta e democrazia fanno breccie
aree del pianeta, che sembravano finora impermeabili ad essi, il mutamento epocale in atto mette alle
relazionéra coesione sociale e crescita economica, come era stata intesa dal dopoguerra nella trac
occidentale, pur con le differenze tra le varianti liberaldemocratica e socialdemocratica. Non solo opj
ma rischi e sfide non mancano nel mondp ddom/destimoniano ad esempio i recenti avvenimenti in
Nord Africa (basti pensare agli scenari che si aprirebbero se le rivolte popolari dalle sponde del Med
si estendessero all 6Arabia Saudita).

in % del PIL mondiale

1820 1900

1950 2020

Nota: in milioni di dollari internazionali Geary-Khamis. Fonte: Angus Maddison, University of Groningen

Nel contempo, la Grande Crisi deD2888adato pesanti eredita alle classi dirigenti occidentali, in
particolare a quelle europee, sotto il profilo economico, sociale e politico (si veda la passata edizi
Rapporto, dedicata a questo tema). Negli ultimi mesi del 2010, i differenerdb dichéssti per

| 6acqui sto di titoli di Stato dei paesi del |
hanno raggiunto e spesso superato i 5 punti percentuali rispetto ai titoli tedeschi di pari dure
conseguenza é sichio concreto di un onere finanziario crescente per i governi, e il pericolo di cadere
avvitamento dovuto a maggior deficit, piu alto debito, piu elevata spesa per interessi, ancor maggic
Léaumento dei di f fpereevnazlieanltie noein tien tdearl e scsree,s cterna
dei default, ha risentito anche della preferenza dei risparmiatori per i piu sicuri titoli tedeschi, i cui renc
sono ridotti in modo preoccupante, contribuendo in Germaniadaunbelcare r el at i va me nt
di continuare | 6avventura comune europea. Si
| 6intera costruzione europea, mi nacci at ali si mu
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sia su quello del paese economicamente piu significativo (si veda il capitolo di Giorgio Di Giorgio ne
seconda del volume).

Per ovviare a tal:i di fficolt "™, | 6Uni one Euro
strumento diuto ai governi nazionali in difficolta: € uno strumento utile in questa fase in cui i debiti puk
non pi% o non solo quel/l:i privati, costitui ¢
di fficolt "™, r i mga solo aomd alla sopman deiasua@ paesi. Led dealte mazionali
ri mangono font. essenzi al.i del l e politiche eu
del | 6UE e, al Ssuo interno, | a ngadesetropeanle crigiend | a
tuttavia condotto le elite culturali e politiche europee, da una parte, a ripiegarsi sulla dimensione n
pressate dai fenomeni di populismo; e dall 6al
untéto ca di fensiva e di breve periodo, senza |
inevitabile in una congiuntura cos?® difficile
Europea, ma oggi piu che in passaleadership in Francia e Germania appaiono incerte e quas
tentennanti, stentano ad aggregare consenso e
conseguenza un inevitabile, e n naosdi attooe glokbale a r d

chei ad esempid le crisi nella sponda Sud del Mediterraneo e le connesse ondate migratc
reclamerebbero.

1 Mondo Nuovo che emerge dalla <c¢crisi compo
mondi al e ale mapagressivo alibandodo della scena da parte del G8 a favore del G20, che
per ., undassemblea molto ampia ed eterogenea,
politiche economiche, ambientali, sociali & ancora lectlobbutr®e affaccia tuttavia sulla scena
internazionale una nuova classe dirigente mondiale, portatrice di istanze diverse, e alla guida di pa
percorso di sviluppo, seppur impetuoso, non € esente da rischi e fragilita. Piu realisticamente
affermando in molte sfere della politica globale, un G2 costituito dagli Stati Uniti, la grande potenza de
l a Cina, |l a grande potenza <creditrice. Ancor
Vecchi o Cont iobale:rsittatta foesed deldpacezze daapaggre per il rispetto di specificita
sensibilita nazionali, o addirittura regionali che tuttora, e forse ancor piu oggi, si dimostrano essere la’
del | 6Europa. Potremo permettercelo in futuro?

L 6 a s ¢ popudismidireEuropa occidentale, di destra come di sinistra, e le difficolta delle elite politi
fronte ad wuna revisione del Wel f are State <ch
europee, oppure di fornte alla gestione dejlenegmenigratorie, testimoniano le difficolta delle leadership
nei principali Paesi (si veda il capitolo di Marc Lazar nella Seconda parte del volume). A fronte del dis
del distacco crescente delle opinioni pubbliche rispetto alla polpmehismsiisembra emergere una

Ainuovao offerta credibile e coerente (in Gran

La crisi finanziaria sembrava aver suscitato nel mondo della finanza un impulso di revisione profc
meccanisi di gestione e di remunerazione del management, e di riscoperta del legame con la sfer:
produzione e degli obiettivi di medio termine: a distanza di due anni, molte aspettative sen
ridimensionate, anche se qualche abbozzo di riforma aegdawveerientamente concretizzando. La
riforma globale della regolamentazione e della vigilanza sul sistema finanziario € ancora la prima sfi
pi %2 ampia classe dirigente mondial e afithdet mat a
2011 e deglii anni prossi mi -~ |l 6occupazione,
gualificazione professionale (si veda il capitolo 2 della Parte seconda).
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eédove il capitale i mmateriale conta sempre pi

Nel Mondo Nuovo, lazieine tra dinamiche globali e dimensione locale diviene al tempo stesso piu rilev
e pi¥% fluida. Antiche categori e, dai Andi stret
produzione viene organizzata su scala continentabmleo dgllle imprese multinazionali, non

necessariamente grandi ma anchepitedie, e nel caso in cui i destini dei lavoratori in luoghi lontani de
pianeta si intrecciano, con relazioni che di volta in volta sono a somma zero 0 positoine termini ¢

déacqui sto e di benessere, a seconda dell e te
rilevanti appaiono non solo le infrastrutture materiali disponibili sui territori, ma i saperi affermati ed a
nel mondo delle impres | e conoscenze generate e accumu

progettazione, la comunicazione.

Le terapie del passato appaiono insufficienti, talvolta del tutto fuorvianti. Le politiche industriali tra
mostrano la corda; i tévitai grandi riforme fiscali si scontrano con gli interessi avversi e con il calo
consensi ; |l a passivit?’ e | 6attendi smo dell e
nonostante, le nostre classi dirigenti tendono spessoelema@paioni consuete, anche a livello locale,
mentre sperimentano poco strategie che si sono dimostrate di successo, ma in contesti diversi o lon
sol o manca sovente unodoofferta di A nndadvmaggiod a p
responsabilita e visione del futuro che proviene dalla societa civile & spesso formulata confusame
priorita poco chiare e talvolta contraddittorie (si veda il caso del ritardo delle classi dirigenti
nel | 6 el abealnsemnoen parte eondiwvisaglell@fanzione della setotpadm 1)

Riquadro 1 La scuola, fucina del capitale immateriale, ed i ritardi delle classi dirigenti italiane

A differenza di guel | o che eaeirtpartcelara lanscumlh, stentanop a
ad assumere un ruolo centrale nel dibattito pubblico. Manca soprattuttd s@aneisiooedivisa,
almeno in fase di elaborazioshee | | a funzione dell a scuol ahele de
vengono dati l oro in una societ”™ modernag gal
mobilit”™ sociale e selezionare | a classe |[diri
tema, e utile soffermarsi sinafspetti, anche perché su questo si € esercitata una azione riformatrice n
ul t i mi anni . Vi ~or mai undampia evidenzja ch

obiettivi appena menzionati. | confronti internazignalacosefatti che il livello medio di competenze dei
nostri quindicennntese come capacita di applicare le conoscenze apprese a scuola a problemi delle
guotidiané sia fra i piu bassi nel novero dei paesi avanzati, sia pure con enerima diffedeaSud:

di fficil mente, qgui ndi , |l 6l talia potr?” coint ar
all 6altezza delle sfide poste dall édeconomi a |
las cens o reastagdala nosirad @ostituzigna, che la scuola assolve in tutti i paesi avanzati e ch
noi ha assolto per grandi gruppi soci al. nel |
fattore determinante di tutto il percorsodormatiyv i n parti col ar e, del | a
scuola secondaria, con una chiara gerarchia sociale fra licei, istituti tecnici e istituti e scuolg professic
S riverbera nella pr osec weatée dpuato,ald Gedtilenin pojeallas i 1
formazione delle éliidliceo classieco o r ma i datat o, |l egato a conce
cultureo, e |l ontano dall éesigenza dirigargsaderr e |
fenomeni naturali e sociali e, allo stesso te
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di vista, | recente rifor ma
liceoclassisbpon ha i nfatti subi modi fiche di f
dell e scienze applicate, senza | 6i nsegnaeé
ordinamento rispetto ai paesi pili avanzati. feprobaiei prossimi decenni il liceo classico di
scelta di Ani cchiaod, come  accaduto in H

agli studi scientifici.

gquesto punto a

t o

Se la scuola italiana ha deficienze cosi marcate, psidnévaon i rimedi? In realta, negli ultir
passi avanti sono statdi compi utii Gl i es
pubblica, gli organi dirigenti della scuola e gli stessi insegnanti a prendereoédtdatizasarsmue
mondo fdAperfettoo, tuttoal pi % penalizzat
tetragono alle influenze esterne e non assoggettabile a valutazioni sul suo operato. L[
internazionali hanno d@wevion molto ritardo, rispetto a paesi come la Germania e gli Sta
profonda riflessione sul funzionamento della scuola, ma alcuni punti fermi sembrano o
apprendi ment i devono esser e nivied sedastitoi per anisun
progressi compiuti dagli studenti; gli istituti scolastici e gli insegnanti migliori devono essere
reclutamento e di progressione di carriera dei docenti nhon possono limitarsi alla gstagan
didattico, orientamento e borse di studio devono far parte del bagaglio di strumenti necess
| 6equi t del nostro sistema scolastico;
istituti scolastici auton@uieste linee di riforma sono condivise in misura crescente, anche
insegnanti, eppure la scuola entra solo episodicamente nel dibattito pubblico, spesso a s¢
cronaca legati al bullismo o alle occupazioni, e raramentastonge ddcanalisi dei problemi
discussione delle soluzioni.

Se si torna indietro ai programmi elettorali dei due principali partiti alle elezioni politiche del ?
come alla scuola e all 6uniareiresria,” Ifoorstsaermnr
politica. Da allora la situazione non € cambiata granché. Perché questa sostanziale indiffere
centrali per il futuro del Paese? Se la percezione dei limiti e della necessita di cambisistTta
di istruzione & ormai diffusa, per i motivi che abbiamo visto, la societa italiana, e in particg
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dirigente, non & ancora riuscita a superare la contrapposizione fra i diversi gruppi portato
el abor ar divisa debiaiscuelachecvormebbe. Con il rischio, evidente, che alcuni seg
verso soluzioni particolaristiche (come le scuole private straniere per la buona borghesia d
localistiche (la scuola a base regionale).

L 6 i s ttacnica, iacdesempio, € ovviamente importante per le imprese italiane, soprattutto |
meno determinante nei prossimi decenni di quanto si possa immaginare. Un trend comu
avanzat.i i nfatt i uZodei versoald foranaz®ne tteyziarid;einoltre|
confer mano cC ome | a presenza di | aur ea
| 6i nternazionalizzazione. Di conseguenza,
sara quello di garantirsi persone dotate di ottime lauree e di una buona conoscenza de
piuttosto che manodopera tecnica. Dal canto loro, le organizzazioni sindacali, pur mos
sensibilit ai tpeomit udneiltl”6 udgiu aagd ci easnszoa adlell d
i nteressi di corporazione, per cui l a pr

anche quando € noto che in Italia il rapporto fra insegnadthetomerite superiore a quello de
paesi del | 60cse, senza che questo determ
riforma universitaria che ha condotto alle lauree triennali, molti ordini professionali hat
| i ngresso al possesso di una | aurea ma
professione, anzich® cogliere 6occasi one
i futuri deficit previdenziali!).

Queste s e mp i di mostrano come in Iltalia manc
cerca di delineare negli Stati Uniti e nei grandi paesi europei, declinato in obiettivi quat
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anni (attualmente siamo al 14,6%). Progetto che non puo prescindere dalla ricerca di efficacia ed eq
apprendimenti a tutti i livelli; ma che soprattutto allarghi i confini aogbsti dafise dirigente e
favorisca la mobilita sociale.

Per guanto concerne | 6economia e | a societ
| 6occupazione si sono mosse in direziaaesdita 0pp c
dell a produttivit? (anche se inferiore ai p

disoccupazione meno elevata ma produttivita stagnante nel decennio scorso. Dopo la crisi, il rischio
e che la disoccupazione rimategaaa una bassa crescita della produttivita aggregata. Questo perché a
di smi ssioni di mano dodéopera nei settori pi % e
delle funzioni prima esternalizzate, non corrisponde un reooghettoviti pei comparti dei servizi
tradizionali e piu al riparo della concorrenza. Per ricomporre una dinamica virt«oasalpaadutévita
occorre spostare risorse verso gl:i i mpi eghi
germogli di innovazione di attecchire nella nostra economia e societa, saremo condannati ad ung
protezionistica ad oltranza.

Proprio per questo, € oggi urgente per il nostro Paese confrontarsi con una mutazione della natura de

nelle societ cont empor anee, che sempre pi%¥h diviene

caratterizzano | 6accumul azione e |l a diffusior
all 6Europa? Come  alpimmaieriate] dd & sual effatth dulibénesseser secialé?l E
come le classi dirigenti italiane, al centro ed in periferia, hanno compreso e si stanno attrezzando pe
mutazione? Un capitolo del Ra p p o rdedicatala questa e s t
aspetto.

Nel complesso, in Italia, solo una riduzione graduale di spesa corrente potrebbe consentire di aume
investimenti pubblici in infrastrutture materiali e immateriali, entrambe voci su cui molti Paesi avanza
punéando anche in presenza di tagli di bilancio in altri capitoli di spesa, come avviene in Gran Bretag
con risorse scarse, per evitare sprechi € nuo
e innovazione, e non al finanziarsemettizio di attivita gia avviate o di innovazione incrementale (come
stato spesso anche in recenti piani pubblici). Il rischio di qualche fallimento & da mettere nel conto, se
gualche vera apertura innovativa. Ma per fare vera innogtazisne r i al e, occorre i
caratteri di imparzialita, competenza, responsabilita. Questo in Italia sembra arduo, con esiti delet:
nostro Paese. Da noi S i fa infatti mpoé&swdarei cer
la composizione del capitale immateriale. Niortcaob ci si attenderebbe e r Il 61 tali a

| 6i nvesti mento in software rispetto a Paesi q
a differenza di quanto acttadd esempio in Germania, mentre rimane assai bassa la nostra spesa per |
rispetto ai partner europei.

Nel decenni o passato, | 6apporto del capitale
impercettibile nel nostro Paese, inppacte gli investimenti sono stati insufficienti, in parte perché I
qgualit”™ del capitale intangibile accumul ato
rendite percepite sotto forma di consulenze, perizie, presunta farnmaziane. &i d i un camp

per gli anni a venire, cui le classi dirigenti italiane devono porre grande ascolto ed attenzione, |
marginalita di interi territori del nostro Paese non solo sotto il profilo delle infrastrutture fisiche, ma a
sempre piu decisivo capitale immateriale.
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llnessoglobalt ocal e é

Ancor piu oggi, la questione della dotazione di infrastrutture materiali e di capitale intangibile va dec
base territoriale. La politica industriale in Italia € sempep®ialle Regioni, e le caratteristiche del
territorio si affermano sempre piu come-saia@bilper comprendere la produttivita e la redditivita delle
i mprese. Una maggior dotazione i nfr asdoricostit ur a
di trasporto e di comunicazione, ma anche i costi di transazione e di accesso ai servizi ad alto valore .
ed attraverso questi canali consente un incremento della produttivita. Oltre alle infrastrutture di trasp
ICT, anchd tasso di criminalita e quello di imprenditorialita hanno effetti sulla produttivita media
imprese, naturalmente con segni opposti.

Nonostante si sostenga a volte che |1 06istruzio
tecol ogi e dell 6informazione, l a | etteratura ec
dotazione di infrastrutture ICT e una determinante chiave dello sviluppo nei paesi avanzati. Le regioni
che dispongono della quota piu elieVataratori specializzati crescono piu velocemente delle altre, poict
S i facilita |l a diffusione di conoscenza all@o
doéi mpr esa. Una buona dot azi o reeperditilizzacedepinfrastuttige u r
tecnologiche in modo adeguato (si veda il capitolo 3 della Parte seconda).

Léefficienza relativa dei servi zi, si a guel
Amministrazioni, mostra una dispegsione nostri territor.i non pi % s
meno sostenibile lo iato tra un Paese dove si risponde solo delle procedure formali, solo margin
toccato dalla concorrenza, ed un Paese dove si risponde dei risultatgllaotiogessbne della

concorrenza internazionale. Uno Stato efficiente, una Pubblica Amministrazione al servizio degli ute
dei formalismi, servizi pubblici e privati sottoposti al vaglio della valutazione e della concorrenza non
auspicab, sono inderogabili. Mentre le imprese di grandi dimensioni e le multinazionali possono ir
el udere costi e inefficienze di al cuni attori
piccole e medie, e le microimpreseon ri escono a Aschermarsi 0 da

Anche per gquanto concerne la proiezione internazionale delle imprese italiane dopo la crisi, i mo
passato che le classi dirigenti tendono spesso a riprodurre non sempaegpatiial Mondo Nuovo.

Ad esempio, e da ripensare il modello delle piccole imprese che seguono o affiancano le grandi i
all 6estero, anche perch® queste ultime trovan
gualitgprezzo spesso vantaggiosi. Gia prima della grande crisi9del 2008 e x por t er a
componente dinamica della domanda aggregata italiana, ed anche oggi dai clienti esteri giunge que
piu di crescita per la nostra economia. Tra il 20@00&, le imprese italiane, comprese le piccole
mani fatture pi% produttive ed innovative, si
estensivodo (un maggior numero di le, nmpestinen®), sie 0 i n
sul Amargine intensivoo (aumento dei mer cat.i
aumento dei prodotti venduti su ogni singolo mercato). Anche il peso dei mercati emergenti sul co
del | 6 e x p aignificativameente ceesciato, al coatrario di quanto spesso si ritiene, anche se menc
per altri Paesi (la Germania anzitutto).
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La crisi ha interrotto questa dinamica virtuosa, ed anzi molte imprese industriali si sono chieste se la

internabinal i zzar si fosse stata prudente, vista | a
sono state esposte nel 20009. I risultato
i mprese coi nvol toteveedatire mend merdateserati, da mascuwoa ingpresa ch media. L
caduta dell 6export ha colpito in proporzione

diminuzione del numero di mercati serviti in media da ciascunaimapnesdeda maggior difficolta
relativa delle grandi imprese, associate di solito ad una maggiore diversificazione dei mercati di sbocc

éin un mondo che richiede -Pagsevi model | i di i m

Dopo la crisi, i mondo € cambiato, eglli didnisiness e di ricerca di opportunita di prima rischiano di no
funzionare pi %. 1 pericolo per | e nostre i mp
esposte comunque alla concorrenza estera, e di cogliere iiprésadovia €ssa si va consolidando, e

nel frattempo di subirla, quella concorrenza, sul mercato italiano. E infatti un errore ritenere che il co

competitivit?’ i nternazionale c¢che wutili zlai amo
ri scuotono presso i clienti, riguardi sol o |e
enfatizzando solo | a dinamica dell 6export e t

altrettanto signitigg e questo segna una differenza cruciale tra le imprese manifatturiere e molte
imprese del terziario. Queste ultime, dalle banche alla sanita alla pubblica amministrazione, sono a
parte protette dall a -cteanmavare edrintemazienalizzarsi aon meotot
undopzione per presenziare | mer cat.i stranier
E mai come in questa congiuntura, € decisiva la velocita con cui le imprese reagiscai® agli im
mercati, per catturare e fidelizzare i potenziali acquirenti che si muovono in base a nuovi modelli di s
una maggiore parsimonia rispetto al boom globale’del2@@6ora piu attenzione a qualita e affidabilita
delle merci, ed angei piu 0 meno innovativi da affiancare ai beni.

Esempi della reazione innovatrice del mondo imprenditoriale italiano di fronte alla crisi non manc
impresalimentahanno avviato da qualche anno il processo di costituzione della Riatibdgicaa Te

Na z i dtalianlFeod fir bife  c u i parteci pano -alimgntare, delld ripesach € a
dell e istituzioni. Léobiettivo — di incentiva
rafforza | e basi scientifiche e tecnologiche dell

proprio e in primo luogo delle piccole imprese. Nel Biotech per la Salute, un comparto con circa 200 a
Italiai molte delle quali Rrsi nveste in media il 19% del fatturato in R&S,ipaluet Ricerca con
centinaia di prodotti in sviluppo. Il successo, per queste imprese, nasce dalla capacita di entrare in
internazionale, dinamico, agile e composto da numerosilattodpuniasmpetenze di eccellenza in una

specifica operazione e in grado di rilanciare
A fronte di guest. casi virtuosi, esseddirigemeo | t i
imprenditoriale che stentaianet er pr et are | 6intreccio tra-riso

crisi (si veda il Riquadro 2 sulle filiere globali), e che non sempre riesce a dialogare in modo costrutti\
altri segmentidasse dirigente sul territorio.

Col mutare del modello di impresa, sempre meno chiusa, cambia anche, rispetto a pochi anni fa, il n
Cui iPada&8sesdbemi muovono nell 6arena gl obalag, co
emergente e non, continua ad essere trainata
imprese esportatrici. Anche gli Stati Uniti stanno chiaramente dicendo al mondo, con tutta una
provvedi ment. et rda z iaonmeu n@hL a ndae,| | diammo mi ol er e
ul ti ma i st anz a dNatidnallExport Iratiatieetricana pitevede rdiestarziare 1&10 milioni di
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dollari solo per assumere esperti che assistano le Pmi USA suennercatiuea vero e proprio
Ascoutingo delle opportunit”™ e delle risorse.
investe grandi risorse nella sua politica e diplomazia commerciale. Rispetto agli Stati Uniti, la Germat
maell o pi%% centralizzato, c¢che ruota attorno e
Da notare che, in entrambi i casi, parliamo di due Stati federali. | BMWI dichiara di avere, tra i suoi ¢
propri o il zowakzraeape delle rhilclbei sonb mena mumerose che negli Stati Uniti e
Italia, e soprattutto piu grandi che nel nostro Paese (sono medie, piu che piccole imprese, col nost
nazional e) . 1 punt o dav v eunavolta stdbiéta la egaacantrae del ¢
BMWI , fa ampio ricorso alla sussidiari edhe : un
hanno un ruolo molto incise'@he sono finanziate per solo un quarto dal governo, mentcesper il res
autef i nanzi ano con gl associati . Cé poi una
conoscenze nei diversi mercati, e vengono attivati a seconda delle necessita.

Vincolato comd dai sal dii de dumlainzaz ipauribl del:
economiche pseddderaliste, e con una riforma sempre pendente ma non ancora realizzata degli en
| 6internazionalizzazione, | 61 talia ri siaehle a i |
i mprese a | oro stesse nell éarena gl obal e. Ser
ma un sistema di intermediazione di attori del privato capaci di rispondere alle nuove doma
coordi nament o ater@li Chiipuhsi/oljess dsempioutnuar efici nitnenh | i g e nc
delle piccole imprese industriali sono le nostre banche presenti nei mercati emergenti, ed alle prese
di chiarata ridefinizione dedellapraduzonebNorssi trattasao dv e
assecondare | 6export con nuove I|inee di cred,]
muovendo: S i vedano alcune proposte formul at
coordinando le conoscenze che le banche gia hanno delle imprese clienti e dei mercati esteri,
investimento in termini di valutazione dei progetti industriali. Si tratterebbe sia di un ripensamento de
segmenti importanti delle nostre dtagsntd (il ceto bancario, quello imprenditoriale); sia di un esempi
virtuoso di sussidiarieta orizzontale in una societa che troppo spesso attribuisce solo alla PA i suoi lin
un caso di coordinamento efficace in ambiti locali dove epesgeisepcesso di solipsismo (si veda la
Parte prima del rapporto a cura di Nadio Delai).

Riquadro 2 Filiere globali e reti di impresa: nuovi modelli di relazioni baqraa e sa per i |
Nuovoo

Oltre a determinare l'irrompere nei mercati enumseicdincorrenti localizzati in paesi a basso ¢osto del
lavoro, la globalizzazione ha prodotto I'effetto di sviluppare nuovi circuiti di conoscenza a livello mon
dinamiche in atto nelle filiere globali impongono ai distretti la diffanilecsfideede gli storici vantaggi

del radicamento locale con l'esigenza di maggiore apertura ai mercati internazionali e ai nuovi Ci
approvvigionamento dei fattori produttivi e della produzione. Tali circuiti implicano la trasformazioi
tradizionali reti locali in reti transnazionali, attraverso un ripensamento dei modelli di business cons
delle tradizionali catene del valore. Quindi, il binomio locale/globale e i nuovi circuiti della conoscenza
obsoleta la forma tradamwlei distretti industriali italiani, che si sono sviluppati essenzialmente come
contestuali chiuse. La relativa chiusura di questi sistemi verso l'esterno ha costituito in passato un
forza, in quanto ha contribuito a rafforzarne la odesnane l'identita collettiva, con il consolidamento del
cosiddetto capitale sociale. Oggi, pero, questo carattere di quasi autoreferenzialita appare rischioso.
tradizionali economie esterne, che in passato hanno consentito a tamiecpissiee imprese di
superare i limiti derivanti dalla piccola dimensione, consentono sempre meno di colmare i gap di con
aziendali che oggi si manifestano. | processi di aggiustamento dei distretti non sono gmogenei
condizionati all'apea verso l'esterno soprattutto delle imprese distrettuali piu dinamiche, che he
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scoperto come le opportunita legate alla collaborazione con partner anche molto lontani p
vantaggiose rispetto alle relazioni con partner interei &l dist . Nei di strett
e meno radicata e diffusa si registrano sempre piu evidenti segnali di crisi, in termini di ¢
produzione ed export.

| messagghiave per le Pmi che emergono dal mutato contestacompet e dal | 6 e
sviluppo territoriale sono i segueatdi. mercati esteri giunge la spinta per le imprese italiane p
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Cosa potrebbero fare le banche per sostenere le imprese in questa dhcesiaifas? dPerijaresa
del ciclo _economiciornire nuovi strumenti di offerta bancaria, con una serie di prodg
specificatamente per accompagnare le aziende nella fase di ripresaprastéseorpigratteristich
grande fledslita in termini di durata eapmortamento, destinati alla ristrutturazione di in
all dacqui sto di i mpi antii o0 macchinari ne
sostenere | 0as s un zrassorl@mento dalia nassa integdazigne mfohes Ime
breve termine per smobilizzo crediti commerciali finalizzate ad anticipare gli incassi di credit
rapporti con la pubblica amministrazione, con adempimenti roattgpeelaptifprese creditrici.

Per la competitivita e _innovagzienbanche potrebbero offrire assistenza alle aziende che
riattivare investimenti produttivi: ad esemio,finalizzati per investimenti volti all'arricchin
contenutd ecnol ogi co di prodotti, processi e
dell'organizzazione e della sua struttura aziendale; finanziamento di progetti di Ricerca &
alla realizzazione di nuovi prodotti, procestvipeodatvizi tecnologicamente innovativi per i
infine, ihanziamenti destinati agli-gbadon la finalita di supportare le iniziali necessita di

finanziamento del circolante e sostenere gli investimenti necessari all'avviamento.

Per lereti di_impresa la érmazionein collaborazione con le Associazioni di Categoria,
dovrebbero organizzare percorsi di costruzione o rafforzamento di reti, e percorsi dest
neolaureati per fornire loro le informazimsedche occorrono a chi voglia attivare un'es
imprenditoriale.
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Le classi dirigent.i l ocali e |l oMondo Nu

ovobo

Come si vanno rapportando le Classi dirigenti locadirial ddpal Mondo Nuovo che ne esce? Quali

rappresentazioni forniscone ttakformazioni in corso, delle risorse e dei modelli adottati nei territori c
operano, e della loro stessa adeguatezza come dirigenti? E come vengono affrontati i temi della
frammentazione delle Classi dirigenti italiane, nonché del nocaomeggior o |, apertur a
Afsvecchiament odo? Sono quest:.i gl i argoment i de
sull 6dindagine sul campo svolta questbdannio i n
non troppo grandi seppur significative in termini di sociali ed economici. In ogni realta locale, da -
Lecce, passando per Varese, Treviso, Reggio Emilia, Ancona, si e effettuato un Focus Grouf
rappresentanti delle Classi dirigenti (8iRiepleadro 3 per una estrema sintesi delle principali sensibilita «
strategie emerse da questi incontri svolti sui territori). Si € predisposto inoltre un apposito quest
articolato attorno ai t e morse g@reskenti éullorstessd, debha rildvanzd a
nel di battito pubblico | ocale dell argomento
Nuovo pone. Il questionario &€ stato somministrato a circa 200 rappresentanti delleoCédisdi dirigenti
risultati di questo esercizio sono contenuti sotto forma di casi di studio negli Allegati del presente v«
sintetizzati nel Capitolo 1.
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La crisi ~ stata or mai | argamente incoonporat
gualche difficolta di rappresentazione che ancora emerge, ad esempio, dal Focus Group di Ancong
cl assi dirigenti hanno ancora difficolt”™ a gEe
principale che le classi dirigeati tebbono porsi, infatti, € come gestire in modo progressivo e no
regressivo, il ridimensionamento delle aspettative sociali, ovvero come evitare di piangersi addc
investire le risorse che esistono sui territori in modo innovativo, permatttwairtildel Mondo Nuovo,
preservando e alimentando la coesione sociale e le forme partecipative che costituiscono un patrim
secondario della Aprovinciao italiana. Nat ur &
riproducibitia una realta locale alle altre. Al tempo stesso, parziali, possibili risposte esistono, e si ti
anche nelle pagine di questo Rapporto. Ad esempio, occorre mobilizzare gli estesi patrimoni privati
sui territori italiani, con nuove forimardia che prevedano rischi e vantaggi esplicitamente partecipati
suddivisi tra imprese, banche, grandi investitori e famiglie, per rendere davvero efficace uno dei nosti
forza, ovvero una notevaleche se purtroppo sempre piu concemntrdiazza privata a fronte del debito
pubblico. Se queste ricchezze privilegiasser:
conservazione rispetto alla mobilit”™; ergopur e
italiani sarebbero destinati a scemare in tempi brevi, come gia segnalano da qualche tempo le statisti
Banca doltalia. Oppure occorre che banche e P
sistema pubblico, con rganaosmopoliti, ma al tempo stesso esperti delle potenzialita produttive italiar
delle opportunitd del Mondo Nuovo. Nuovi ruoli per le classi dirigenti vanno presto generati, ed il
contesti locali potrebbe essere una nuova generaziondaidigelatesad assumerli (si veda il caso di
Reggio Emilia, nel Riquadro 3).

Le tre debolezze delle cl assi dirigenti | ocal
territori italiani da Nord a Sud, con la specificita che mehé&ettamye una maggior sensibilita rispetto
all el aborazione di ri sposte condivise e coor
grandi [P mi t i di duplicazioni e dilayer dimgrarddii t t u
di mensioni c¢che agisca da catalizzatore amplif

performance di Torino sembra migliore sotto questo aspetto: si veda il Capitolo 1). In generale, no
sostenere che le cladisigenti locali garantiscano prestazioni migliori di quelle centrali ma un vantaggic
permane sui territori € la maggior vicinanza dei cittadini alle classi dirigenti che agisce da pungolo.

A fronte di storiche debolezze, acuite dalla ctisi, itdkani dispongono di risorse notevoli per affrontare
le sfide del Mondo Nuovo: dalla capacita riconosciuta di reazione alla crisi da parte del tessuto di imp
ha mostrato spirito di concretezza, pur attraversando di recente situanibmi damehelnvalore,
altrettanto riconosciuto, della produzione locale, che ha costituito almeno fino al 2010 un elemento
dell a ricchezza delle famiglie e delle impre
tessuto soceal, con comunit”™ abituate ad fiassorbireo
gli effetti una risorsa competitiva del sistema. Si tratta, da parte delle classi dirigenti locali, di disimpar
del Avecchi od,pedagogibh dal Monde dNypoeor percostrire ponti tra quelle risorse e
opportunita che emergono.
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Riquadro 3 La principale suggestione che prq Le principali iniziative delle Claggndirde
dai FocusGroup svolti con le ( territori in tema di contrasto della crisi e
dirigenti dei territori nel Mondo Nuovo

Torino Si organizzano numerose occasi - Integrazione delle PMI operant
dibattito informali (come quello stir territorio
dei Giovani Imprenditori) ma o . i . i
lavorare piul intensamente affinché - Collegamenti tra universita e im
sfocindn effettive proposte condivise per posizionare gli studenti miglior

- Forti investimenti nei settori produt
alto tasso tecnologico, meno colpi
crisi

Cast#lanza (VA) Gli imprenditori si confrontano di cd - Diversificazione della filiera prog
sul tema, ma la classe politica s§ per diminuire la concorrenza interr|
voler restarai margindel dibattito. .
livello di autocritica di chi dirige le a ) ACE:OI’dI con le banche per fac
e piuttosto elevato. Si dimostra lbaccesso al cr
disposizione piuttosto favoreaolen - Riduzione dei tavoli di concerta
ricambiodella classe dirigenmen prima rbppo numerosi e p{
brusco, su base meritocratica rappresentativi

- Forti investimenti nei s€
tecnologicamente piu avanzati

Mogliano  Veng | | di battito s - Allearsi, per superare i particol

(TV) dell a classe di e salvare le tante realta prody
La cittadinanza qui €,in importanti ma spesso troppo p
particolarmente attiea attenta & per sopravvivere da sole
princiopald. t e mi competizione dei mer
privata. internazionali.

Reggio Eifia La discussione sul tema € bloccate - Numerose iniziative promosse
forti ricadute della crisi, che induc sistema politico locale per offrire g
concentrarsi chi ha perso il lavoro
occupazionale, rinviando ogni discul
di ampio respiro sulla classe dirige - Rafforzamento d
generale si riconosce comunque terzo settore in ambiti prima qug
| 6at t u adepte non sara is gr tutoicoperti o dal
di sopravvivere nel Mondo Nuov| . primi timidi tentativi di collega
dopecrisi mondo del | 6i mp

del |l universit?

Ancona Emerge un profondo senso - La classe dirigente locale

smarri mento e (g
Aanni ruggent i @
modello nmehigiano

attraversando ancora la

del I 6i ndividua
problerathiave, prima di cerc
conseguenti possibili soluzioni.
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Lecce Nonostante | a - Ripartire dalle risorse paesaggi
classe dirigente, nelle nd e tradizionali del territg
generabni a capo della politic arricchendol e
del l e i mprese ¢ ricerca, per vincere le partitg
verso il futuro. Mondo Nuovo.
Classe dirigeet decl i nata al femminile ed al o0giovani

Gli universi giovanile e femminile italiani, assai penalizzati in termini di occupazione, redditi,
racchiudono patrimoni di energie e intelligenze indispensabili per il fot@edeSnositta di risorse
spesso poco valorizzate, ma che dimostrano una straordinaria capacita progettuale, quando si apr.
possibilita di dimostrare le loro qualita. E dunque un segnale assai positivo che oggi, nel dibattito
italianp abbi a final mente conquistato spazio | 6esi
giovanile. Naturalmente, occorre augurarsi che alle parole seguano presto comportamenti consegu
nel rispetto di diverse opzioni pragneatchenno sottoposte al vaglio empirico dei risultati nel tempo.

Nel Capitolo della Terza Parte del Rapporto,
alcune priorit”™ dbéazione, | e dinp di una possibie lstiatagrae
delle classi dirigenti per la promozione del talento Diavande s pazi o ai gi ovani
supportare e finanziare i1idee di business, fav
(come ha fatto ad es. Premi o Nazionale per |
mondo della finanza e in particolavendate capitahe, seppur scarso nel nostro Paese, offre talvolta
qualche concreta possibilita dzfineaament o del |l e i dee i mprenditol

progetti volti a promuovere idee che mettano al centro il cittadino nel rispetto dei principi di sost
sociale, ambientale ed economica (es. Italia Camp). Qualcosa, dunqaécusii rduquesti progetti,
particolarmente interessanti, sono brevemente

Riquadro 4 Un piccolo ocampionariod6 di proge
da giovani in Italia.

AMOLAB Vincitore PNPremio nazionale innovazione 2010.

Léiniziativa AMOLAB nasce da giovani ricerca
biomedicale. AMOLAB intende aumentare la confidenza in sala parto durante il travaglio, attrav
sviluppo e commercializzazione di un dispositivo medicale ad ultrasuoni in grado di misurare tutti gli
di avanzamento di un parto in modo automatico, oggeétvasivopre quindi indipendente | dalla

sensibilit?” d e d, frdto gi eim lreévetto eaziondlel ed dno snfermazionalé, \& in fase
avanzata di sviluppo avendo gia completato la definizione della tecnologia, la validazione| clinica cc
strumentali ed essendo il prodotto gia in forma prototipale.

IPAD LABPNI 200
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| PADLAB si focalizza sullo sviluppo e | dappl
vantaggio del | 6anal i si del mat eriale genetic
immunologici), in termini dsibdita, specificita, disegno razionale, versatilita e potenziale |di svilupy
giustifica questa scelta strategica. La [mini
consentono ad IPADLAB di raggiungere economie significabivene dilianalisi effettuabili in tempi
brevissimi, a prezzi competitivi rispetto ai metodi tradizionali. IPADLAB, tramite un network di unita di
delocalizzate (ded units), pud quindi svolgere le analisi su scala globale, diveneiidorpento gder

| 6agevol azi ormegortdnecampd dgricalos i d i i mport
ROADRUNNERFOQ®lian Business Angels Network

La Roadrunnerfoot Engineering s.r.l. nasce su iniziativa di Daniele Bonacini, (ingegnere meccanico
paraolimpiacodite 2004, i n quant o -&ohfeanitcodnnavgzione di Mi&anosLpi r
Roadrunnerfoot € la prima azienda italiana che progetta, produce e vende ausili per disabili tra cui sc
componenti per protesi ortopediche. Grazie & dupAN ha trovato il proprio Businnes Angel che ha
apportato capitale e competenze nella gestione ecdnormca nzi ari a del | 6azi en
societa di avviare la produzione e di poter contare, per il lato amministrativo zeuilearamapietein

un manager dalla lunga esperienza.

CALLIMACOItalian Business Angels Network

Callimace una startup nel settore delle biotecnologie che, sulla base di un nuovo tipo di algo
(BaseRankha sviluppato alcuni prodotti bioinfaragsta: di rivoluzionare il mercato della ricercg medico
scientifica. La soluzione bioinfomatica, messa a punto da due ricercatori dell'Universita di Pisa, perme
un drastico abbattimento dei tempi e dei costi di ricerca per le anadiettetggrer mezzq di

mi croarrays Affymetrix Gene Chip E (la tecnol
gene o per identificare anche tutto il patrimonio genetico di un organismo), e conduce quindi a una
ancora sconaata nelle analisi di laboratorio indirizzate a studi e ricerche nella biogenetica, se
determinante negli anni a venire.

HYBIOFLEXItaliacamp

Produzione flessibile di idrogeno da biomassa per la generazione di energia elettrica escalare su picc
a bassissimo i mpatto ambientale e alta effic
ricerca mirata alla diffusione del modello di sviluppo sostenibile legato al concetto di ciclo chiuso, nel
risorse non siano cansut e , ma vengano wutilizzate e |riut|
sviluppare piccoli impianti di gassificazione di biomassa accoppiati a sistemi di produzione di potenza
permettendo un utilizzo efficace di quelle biomassi dedinitef i | i era cort ag, I
vicino al punto di utilizzo energetico.

ASTA PER LA LOCALIZZAZiQ&IRcamp

L'ldea propone un nuovo approccio amministrativo nella localizzazione delle grandi infrastiutture. Si
| 6 a d o aninmdeko prddedimentale che sia in grado di convogliare in un unico modello|le positiv
regi mi attual mente esistenti, ossia quel|/l o a
autolimite. A tal fine, vengono ripartiti in mamettap poteri di iniziativa e le responsabilita tra centro e
periferia; viene individuato il principio generale della equa ripartizione del carico infrastrutturale tra
territori e infine, per favorire la partecipazione dal basso, ai gnegmoerel di mercati artificiali| delle
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localizzazioni, nella duplice forma di: gare per le compensazioni fra comunita oppure meccan
incentivil/sanzi on+egiai. territori all dédinterno di

Il contributo femminile al reddito familiareessstaiale per il benessere relativo della famiglia, durante
guesta Grande Crisi, ed ha costituito un indispensabile ammortizzatore, anche se solo parziale, c

perdita di reddito causata dal | 0 dfereneat satarialdcd® | | a
genere nonché il preponderante peso delle donne nelle forme di lavoro discontinuo e/o sommers
sempre pi%Yb i mmotivat. in termini di Ameritoo,
studiose eprepat e. Al |l 6 Uni versit"™, da qualche anno, I

formativo nel settore delle nuove tecnologie e delle scienze. La notevole domanda di figure profe
legate ai settori scienttBooologici ha determiniafatti, un sensibile incremento di presenze femminili
all i nterno di cor si di | aurea tradizional men
Capitolo di Marcella Corsi nella Terza parte del Rapporto).

Ma quando ci si trasferised n mondo del l avor o, |l e cose wvann
vertice appare ancora | enta, mentre persiste
europea mostrano che le donne guadagnano in media il 18% iruoreimy, degtiivario che resiste
nonostante gli sforzi fatti per eliminarlo. Nonostante persistano queste differenze, la maggiore is
femminile si accompagna progressivamente a livelli di impiego piu alti. Nel nostro Paese, i divari di g
reddito sono meno forti rispetto ad altri paesi europei, ma si accompagnano ad un tasso di occuj
femminile tra i pi% bassi, al 45,8% secondo g
donne che si era riscontrato primartell& ben poco consola sapereinhgoporzioreneno donne

che uomini hanno perso il lavoro negli ultimi tempi.

La partecipazione delle donne alla classe dirigente politica europea mostra che i paesi piu avanza
performance uguali o in atcanis | peggi or.i degl i al tri. I n tern
non é lontana dalla media europea, sebbene ci siano paesi come quelli nordici o, in misura pero inf
Spagna e la Germania, che hanno raggiunto livelisdntappa femminile piu vicini alla soglia critica
fissata dalla Commi ssione europea al 25 %. E (
situazione peggior a: I 6l talia risulta (1@%)er e
sebbene riprenda quota con riferimento agli esecutivi (si veda il Capitolo di Marcella Corsi). Le ene
risorse di una classe dirigente femminile devono ancora pienamente dispiegarsi nel nostro Paese
sempre le elite sui territorialdmmuon esempio, anche rispetto al livello centrale.

Ma | a politica nneisettori ecortomfowindiad i datiadglla Caanmissene &urapea
sono ben pi% sconfortanti. Nel |l 0inmdesquaaeenbasai p
sono solo il 3% le donne tra i presidenti dei consigli di amministrazione o gli amministratori delegat
percentuale in Italia). Guardandoiloftostro Paese € ventinovesimo (su 33 paesi censiti) per numero
donne presemtie i consi gl déammi ni strazione (con il
12%), seguita solo da Malta, Cipro, Lussemburgo e Portogallo. Nonostante siano alla guida di imp
piccole, che negli ultimi anni hanno avuto in metlipeggidta rispetto alle societa maggiori, le aziende
guidate dalle donne hanno accresciuto piu velocemente i ricavi, generato piu margini lordi, chi

frequentemente | 6esercizio in wutil e,quedodalen d
aziende a guida maschile. Tutto indica che si
che merita nella nostra societ" : ne guadagner
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IL RAPPORTO IN PILLOLE

Scenario

Il nese globalelocale & un precipitato delle tensioni e contraddizioni della nuova realta italiana
XXI secolo. Le filiere dei nostri territori sono ancora oggetto di studio, ma vanno ripens
rivitalizzante alla luce di una crisi che ha svelateemg@reagiiu lontani e complessi, le ha in parte
sgretol at e, ha soll evato una fAnebbia cogni
rischi, ed ha proiettato quella nebbia anche su creditori e banche. A fronte di una carenza stt
infrastrutture materiali, emerge con sempre maggior chiarezza quella di infrastrutture immateri
due si alimentano fra loro. Si cercano freneticamente nuove risposte di aggregazione (le |
missioni di sistema, una rivisitazioni dei disdreftiljerge drammaticamente un deficit di visione
delle antiche Classi dirigenti (politica e Pubbliche Amministrazioni in testa, ma non solo) e la ne
di nuove Classi dirigenti, a partire da manager, banchieri, professionisti, assicuratori, ricet
funzionari pubblici, cosmopoliti e al tempo stesso radicati sui territori.

La migliore qualita della finanza pripataa fronte del debito pubbleo | 6 or i ent a me

nostra economia verso il A r e avVireidsa cheorafforzi @ e s C
sti mol i l e i mprese, allargando i |l oro ori z
medaglia dalle due facce, da una parte fu
tendono a privilegiarelendi ta ri spetto al rischio dell

mobilita. Di debito si pud morire (Grecia e Irlanda docent), ma di patrimonio si pud languire. (
mobilizzare quei patrimoni, con nuove forme di finanza con riscbsplicéataggie partecipati

e suddivisi tra imprese, banche, grandi investitori e famiglie. Occorre piu finanza per lo sv
senza le distorsione del sistema pubblico, con manager cosmopoliti, ma al tempo stesso espe
potenzialita produttiskaine.

Per quanto concerne | o sviluppo produtti vc
italiana appare sia bloccata sia disorientata. La P.A. deve compiere una volta per tutte il s
visione che la metta al servizio della conughitéivp, riducendo drasticamente i tempi e gli oneri
che da essa gravano sul privato. Piu autocertificazione e piu controlli efficaci e non formalistic
carte da presentare e tempi certi per le risposte, dalla giustizia civile, ai paganadati della P
concessione di autorizzazioni e permessi. Ogni mutamento che favorisca la crescita dimen:
del l e i mprese, ogni deci sione che consent :
nostre imprese e capitali va presa presto.

La cisi attuale non impedisce che riforme anche dure, ma progettate per il futuro, siano realizz,

Wel f ar e, nel fisco, nell 6i struzione, nel |
intravede per |l a nostraomsechetéessania alhi
prova | a coesione sociale (anche se |l a rec
che |l a scarsit”™ ddédinnovazione, che pure es

condica infine ad un lento sgretolamento del tessuto sociale e ad una disaffezione vers
partecipazione (alla scuola, al mercato del lavoro, alla politica, ecc). Emergono nuovi ruoli e
visioni per le nostre Classi dirigenti (nuove forme di rapprgserdétenzione alla formazione
anche se quello della scuola resta un nodo irrisolto; piu raccordo tra attori sociali, senza s
invocare lo Stato). Ma occorrono anche nuove Classi dirigenti cosmopolite, che intermedinc
risorse esistenti, spe poco valorizzate, e le opportunita, spesso opache.
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La dimensione locale

Il Rapportbapostb 6 at t enzi one sui territori | ocal i del
rispetto alle sfide che il Mondo Nuovo pone. Sopercgbatanalizzati sei localismi italiani che
rappresentano altrettant.i Al ocal i s mi di cl as

negativa ed una positiva.

Quella negativa é riportabile a tre debolezze di fondo della ctedsealeige
-quell a di una risposta alla <crisi i spirata
carente una strategia esplicita e condivisa per affrontare la crisi;

- quella di un eccessivo autoriferimento locale delle ggagisi adiri sSi accompagna un diffuso

indebolimento e una difficolta di cooperare al loro interno per lo sviluppo del territorio;
- e quella di una sostanziale marginal

It 0O a
selezioneericamimodd) e non riesce ad essere iscritt

0] a t

Esiste tuttavia anche wundéi mportante converge.
ri spetto all a cr resaichedsmessp wsa la erisi stesda came ana leva er deécare
nuovi mercati, per riorganizzarsi e per riposizionarsi; ma anche da parte del tessuto sociale che
assorbire le difficolta attraverso il permanere di una buona coesione sociale.

Ma la covergenza positiva si manifesta anche da una diffusa consapevolezza delle classi dirigenti loc
l a necessit”™ di Auscire in altoo rispetto alll
- sfuggendo alla pura e semplice replica del modello precedente, non piu valido perdh&ondo Nuc
abbiamo davanti;

-accettando di svol gere una funzione di Al nt
creando a livello globale e il patrimonio esistente nei vari territori;

- incorporando in tale intermediazione anchgribse$aepromozione della coesione sociale, con tutte le
formule rinnovate che questo richiede.

E qQquesto pu, e deve avvenire a livello nazion
strategia di convergenza delle energieeollett

La prima e quellaadpr i re una st agi on ehe abbia aahe fdré coa la crescita i
effettiva della produttivita e della competitivita, riferita a tutti i soggetti in gioco: le imprese, ma a
istituzioni, le diverse carepti della Pubblica Amministrazione che debbono diventare partner e n
controparte degli operatori economici e soci a
loro ruolo di sostegno alla produttivita e alla competitivita del Paese

La seconda strategia & quella di riconoscere che per la classe dirigente divensafmerdgesareale
diversi processi di integrazione di cui abbiamo bisogno

- tra soggetti diversi e cioe tra aziende, tra istituzioni, tra territente drzldister dirigente;

- tra processi diversi e in particolare tra le dinamiche locali e le dinamiche globali, da cui le classi
non possono chiamarsi fuori né sul piano imprenditoriale né sul piano istituzionale né sul piano culture

Late za strategia  quella di applicare | a Amut
della classe dirigente, senza ritenere che ci sia sempre qualcun altro che ci deve pensare: garantent
passaggio, di generazione in geoeea delle responsabilita e del ruolo che fanno capo ad una class
dirigente che ragiona al di la della propria personale biografia.
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La dimensione europea e le sfide per le classi dirigenti

Politica

La crisi economica ha acuito la crisi dedagiaiin Europa esisteva gia da diversi anni.

Se |la destra pare farcela pi% che | a sinis
il mondo della politica e la societa europea che, impaurita e angosciata per itgmgppaifuturo,
che mai forme di protezione.

In effetti, gli Europei si chiedono che fine fara il Welfare, al quale sono molto attaccati, mentre
larga parte attratti dai populisti di destra, come di sinistra, che sono in piena ascesa.

E quindi imperio® urgente la necessita per i responsabili politici, in ogni paese e a live
comunitario, di favorire la crescita economica e la ricostruzione della coesione sociale, di
riforme con determinazione e grande senso di responsabilita, ma@ncheairine A nNnuov e
per combattere le tentazioni attuali al ripiegamento conservatore e allo sconforto.

Finanza

ripresa mondiale in atto sostenuta da politiche monetarie (e fiscali) espansive in un contesto di
globale della regolamentazahela vigilanza sul sistema finanziario, vera prima sfida della nuow
piu ampia classe dirigente mondiale affermatasi con il passaggio al G20.

priorit”™ il mer cato del l avor o, ancor a
attive basate su riqualificazione professionale generale (con contributi pubblici, finalizza
consentire spostamenti settoriali dei lavoratori) e specifica, con programmi formativi on the job.

In Italia, tenendo i saldi di finanza pubblica invariatijdoceiitepeso del settore pubblico e
rendere la Pubblica amministrazione piu efficiente. La riduzione graduale di spesa corrente pt
consentire di aumentare investimenti in infrastrutture materiali e immateriali e capitale u
entrambe vocim¢c i | paese  in ritardo. Un contri
maggiore mobilitd (anche limitata localmente, ma estesa a amministrazioni di inatura dive
centrale/locale).

Solo con la riduzione di spesa pubblica, sara podsibiler e i | carico fisca
di entrate, sembra preferibile ridurre la tassazione diretta su cittadini e imprese, aumentando |
sui consumi e sulle proprieta (anche indirettamente, attraverso una revisione dellg eendite cats
uniformando quelle sulle rendite finanziarie a livelli europei.

Tra i nuovi settori strategici su cui puntare, turismo e cultura sono quelli che richiedono un ap
Ai ndustrialed e una pi % chi ar aggeesttemaméntezi o n
inefficacemente frammentate.

Capitale immateriale

[ processo di gl obalizzazione in atto,
comunicazione, la nascita di nuovi modelli di business e la crescente impontateasaelizet
hanno reso il capital intangibile (Ricerca e Sviluppo, Capitale Organizzativo, Capitale Uman
fonte essenziale di crescita per le imprese e per le economie nazionali.
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- Affinch® | 6accumul azi one dfici e oexgssatoatheda classema t
dirigente (politica e Pubbliche Amministrazioni in testa, ma anche, manager, banchieri, profes
ricercatori, funzionari pubblici) che sappia cogliere il cambiamento in atto e stimoli non s
investimenti inradtrutture ma anche in beni immateriali, incentivando con particolare attenzion
investi ment.i in conoscenza (training e R&S
alle imprese di competere sul mercato globale.

— Lol t al i ao unfode ritardagniel processondi accumulazione di beni immateriali rispetto
altri paesi europei ormai fortemente orientati ad adottare nuovi modelli di sviluppo fc
sostanzial mente sull 6uso intensivo del <cap

— La classe dirigentaliana dovrebbe quindi lavorare seguendo modelli di business analoghi a g
dei coll eghi europei stimolando | 6accumul
incentivo alla riorganizzazione produttiva e alla spesa in capitaleiceneae sviluppo.

- Per ritrovare | e condizioni per crescere |
fare uno sforzo evolutivo e che si impegni a sostenere le imprese ed i lavoratori per stare al pa
le altre economie aatazattraverso programmi di supporto alla creazione di conoscenza, il be
intangibile per eccellenza.

Giovani e donne, energie per il Paese nel 150

Giovani

— Esiste nel nostro paese grande potenziale di energie, idee, creativitatizhalimorchsmprirsi
uno spazio e fuoriuscire. Bisogna dunque creare uno spazio per lo sviluppo di queste energie
modo? Investendo sulle risorse umane che dimostrano una straordinaria capacita progettuale
realtd locali, dove le ideetrava una | or o concretizzazione
imprenditori impegnati per incrementare la dotaziofmwai know

— Il ruolo della classe dirigente sul territorio viene estrinsecato ogni volta che si riesce a far lev
promozi oveazdehkdoi L®MAssociazione Management
ddéazione, | e fiparole chiave dell o sviluppo
dirigenti locali nelle modalita di approccio ai problemi. Lé prioiitaooch e del | e ®lI
possono essere riassunte mediante le seguenti parole chiave: aggregazione, giovani, innov.
radicamento, internazionalizzazione, governan-ce, apprendimento.

— Dare spazio ai giovani significa supportare e firareiarelid busi nes s, favor
e I mpresa, e promuovere idee originald@ (c
Altra opportunita offerta ai giovani viene dal mondo della finanza e in particolare dai venture ¢
cheoffrono concrete possibilita di finanziamento delle idee di business (es. Business Angels
mancano poi progetti volti a promuovere idee che mettano al centro il cittadino nel rispetto dei
di sostenibilita sociale, ambientale ed econoritida @amp).

— Per generare classe dirigente, oltre a dare spazio ai giovani, apprendere dalle esperienze dei
~ necessario usare |l a |leva formativa, ovve
compr endono |Iréalsgema deidomdi iaterptofessmrdalepromossi dalle parti socie
per il supporto della formazione continua. Con riferimento alla formazione manageriale, ricor:
dati di Fondirigenti: negli ultimi anni i piani formativi presentati san@3gadsht?@08 ai 750
del 2010 con un conseguente incremento dei finanziamenti erogati: dai 3,7 Milioni di Euro de
agli 11 milioni del 2010.
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Donne

La costante crescita della domanda di formazione da parte di imprese e manager, anche in
periodo dirisi, conferma la precisa opzione strategica di investire in conoscenza per aumentz
competitivitd delle organizzazioni. Punti di ulteriore miglioramento e sforzo congiunto di tutti ¢
dell a business communizipyneedeit dabbli soghngu
pi ani territoriali, | 6i ncremento della pa
dirigenti espulsi dal tessuto produttivo.

L'ltalia sta ancora rinunciando a quello che recentemse¢mataté come il vero motore
del | " economia mondi al e, i cosiddetto Af at
lavoro, puo infatti avere un impatto notevole sulla vita produttiva, un contributo assai maggiore
a buona parte dgilditiche economiche abitualmente discusse.

Nel corso degli ultimi anni si & assistito ad una progressiva crescita del livello di istruzione delle
che tuttavia si accompagna al persistere di maggiori difficolta nel grado di partecimazione al n
del lavoro rispetto alla componente maschile. Se si guarda ad istruzione e formazione

determinanti del salario, | e donne ottengo

uomini ottengono rendimenti piu alti dalla posiziezenaz!

Loascesa dell e donne alle posizioni di ver
database AWomen in decision makingo predis
posizioni di responsabilita nei settiozopplibblico, giudiziario, sociale ed economico di 34 paesi
europei.

Donne e politica: | dati raccolti dalla Commissione europea mostrano che i paesi piu avanzati
performance uguali o in alcuni casi peggiori degli altri in termini di eapprpsertanzt i c &

femminil eo; bast. pensare che i paesi UE2 7
solo al 24%, mentre la percentuale di deputate nel Parlamento europeo € di poco superiore ¢
L6l talia, i n g ue 8¢ afattq londadardalla metlia europed, sebbere ci 2i@neé

paesi come quelli nordici o, in misura pero inferiore, la Spagna (35%) e la Germania (32%), che
raggiunto livelli di rappresentanza femminile nazionale piu soddisfacenti se cadgbiatati con e
critica fissata dalla Commissione europea al 25%. Maggiori problemi sorgono ai livelli
rappresentanza regionale, dove la presenza femminile risulta nettamente inferiore. In part
l 6l talia risulta aver de agsembldeerégiormali (12%}) isebbpne e s
ri prenda quota con riferimento agl:] esecut
femminilizzate risultano sparse da Nord a Sud, e sono prevalentemente condotte da governi r
di centrginstra (Basilicata, Puglia, Toscana, TFAdtdinadige, Piemonte, ERdmmagna,
Umbria).

Donne e i mprese: La politica non veste il a
a un mondo delle professioni piu avanzati. Nei settaro-Boanaiaii i dati della Commissione
europea sono ben pi% sconfortanti: guardart

nelle principali aziende quotate in borsa sono solo il 3% le donne tra i presidenti dei con:
amministrazione loagnministratori delegati (stessa percentuale nel nostro paese). Guardando o
il nostro paese e ventinovesimo (su 33 paesi censiti) per numero di donne presenti nei ¢
déammi ni strazione (con il 5% 286) $equitaasabardan i s
Malta, Cipro, Lussemburgo e Portogallo.

Undanal i si econometrica condotta dal CERVE
i solare e quantificare il Anfattor e eluda i
maggi oranza di donne. I dat i indicano che
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associata a una minore percentuale di imprese in crisi o che hanno chiuso i battenti. Consider
18 mila imprese che nel 2001 superavano i il@ eulrondi fatturato con un board composto da
almeno due componenti, solo una percentuale vicina al 13% delle societa dove le donne occu
la maggioranza o la totalita delle poltrone di comando e entrata in crisi (in liquidazione, in prc
concauale, in fallimento) o non é piu attiva; la stessa percentuale calcolata sul complesso de
mila imprese é pari al 22%.
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GRAFICI

Populismo il Europa

La minaccia del populismo

Il populismo in Europa al 1° gennaio 2011

2.PIL in Europa

Tassi di crescita reali del PIL in alcuni paesi (Fonte: IMF, Ottobre, 2010)

[ o oo o [ e o[ [
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Advonced economies 28 22

World 32 37 51 53 18 | 06 48 42
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3.Capitale immateriale

Quota degli investimenti in beni intangibili sul PIL - Poesi membri EU27

Aushio 149 6,01 6,35
Belgio 637 755 7.98
Bulgarin 0,00 173 407
Gpro s 295 3,26
Republlico Caco 544 6,61 7.45
Danimarcn 5N 78 mn
Estania 510 4,54 512
Finlandio 575 104 733
Franda 6,38 3 156
Germanio 544 65,59 6,20
Greda 1,66 193 1,98
Unghesia 549 6,83 717
Irlanda 456 456 5,37
Talin 411 516 4,80
Lattonin 150 341 4,63
Liruonia 147 3.20 394
Malte 392 413 520
Olonda 6,48 B44 154
Palonia 3m 478 456
Portogallo 319 473 4,53
Romania 1,89 214
Slovoechio 323 5,80 6,31
Slovenio 599 679 6,95
Spagna 359 4,05 427
Swzia 49 0.1 .09
Regno Unite 7.4 815 893
Horvegin 51 48 44

Fonte: elabormzion su daif LSS Lot - INNODRIVE Froyiect - FP7 - Eumapenn Commission

4. Giovani

Le iniziative per dare spazio ai giovani

Favorire incontro
ira rcerca e

impresa

Supportare e
finanziarie idee di
business

SPAZIO Al
GIOVANI




5. bnne
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