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Nel rapporto 2011 di Ame Uanalisi sull’evoluzione del management a livello territoriale

La classe dirigente cambia pelle

Stop all’individualismo, la nuova strategia e fare sistema

D1 PaoLo F. CanNavO*

a presentazione del quin-
to rapporto 2011 «Gene-
rare classe dirigente: di
mec Associazione ma-
nagement club, Centro studi e
ricerche sulla classe dirigente
nato da un’iniziativa di Fondi-
rigenti e dell’universita Luiss
Guido Carli, si & tenuta in un
contesto attento e significativo.
Dopo il discorso del presidente
Amec Renato Cuselli hanno pre-
so la parola, tra gli altri: Emma
Marcegaglia, Giuliano Amato,
Stefano Caldoro, Sergio Chiam-
parino, Giuseppe Mussari.

Il rapporto del 2010 prende-
va in considerazione ’'econo-
mia internazionale alle prese
con la parte finale della crisi
economica. Con il rapporto del
2011 Ianalisi viene sviluppata
a livello locale, 0 meglio glocale,
analizzando il ruolo delle clas-
si dirigenti nell’affrontare a li-
vello territoriale le sfide della
competizione globale. Si mette
in luce come la classe dirigente
italiana si trovi a confrontarsi
con nuove realtd, mentre non
& ancora pronta del tutto per

sfruttarne le nuove pro-
spettive. Vi sono carenze
di infrastrutture mate-
riali e immateriali insie-
me a un deficit di visione
delle classi dirigenti tra-
dizionali all'interno di un
sistema farraginoso e bu-
rocratico che perde spes-
so di vista il bene della
comuniti produttiva.
Generare classe diri-
gente sul territorio pas-
sa, quindi, attraverso
una strada obbligata: sia
attraverso I'attivazione di spa-
Zi e occasioni per promuovere e
supportare le idee dei giovani
e delle differenze di genere, sia
attraverso la valorizzazione di
esperienze e buone pratiche che
quotidianamente si realizzano
nell’ambito delle realta locali. A
queste modalita si aggiunge la
leva formativa, modalita di sup-
porto alle precedenti finalizzata
alla crescita della dotazione di
capitale umano da parte dei
manager e degli imprenditori.
Cosi prende definitivamen-
te forma il ruolo strategico del
sistema dei fondi bilaterali per
la formazione, testimoniato dal

X

buon andamento delle adesioni
a questi organismi (pit del 40%
delle imprese private italiane e
cirea il 60% dei lavoratori, con
un trend di aumento pari al 9%
nell'ultimo biennio). E, tra I'al-
tro, uno dei principali elementi
di novita nel panorama delle
politiche attive del lavoro pro-
mosse negli ultimi anni nell’ot-
tica del welfare to work.

Una delle conclusioni della ri-
cerca, quella relativa alla valu-
tazione di una classe dirigente
italiana che si trova a confron-
tarsi con una nuova realta non
essendo ancora del tutto pronta
per sfruttarne le nuove prospet-

tive, ha una con-
ferma nell’anali-
ai dei contenuti
della formazione
manageriale dei
fondi bilaterali,
che riguardano
prevalentemen-
te le competenze
tecniche (71%), se-
guite dagli aspetti
comportamentali
(12%), dalla lea-
dership (10%) e
dalle capacita con-
cettuali (7%), mentre si segna-
la anche una generale crescita
della formazione linguistica che
& sempre piu indispensabile per
affrontare i mercati globali.

In questo cambio di prospetti-
va intervenuto solo in un anno
le classi dirigenti hanno acqui-
sito la consapevolezza di dover
«cambiare pelles. Devono ac-
cettare una sorta di mutazione
del proprio Dna per adottare tre
strategie principali: 1) supera-
re la «replica del modellos per
aprire una stagione straordi-
naria su produttivita e compe-
titivita del territorio preso nel
suo complesso; 2) fare una «in-

termediazione alta» tra risorse
economiche e opportunita di
sviluppo, rinunciando all’in-
dividualismo; 3) promuovere
la coesione sociale, mirando a
uno sviluppo inteso nel senso
pit completo del termine.

Da quest’ultimo punto di vi-
sta tutti, ormai, cominciano a
muoversi in un‘ottica di sistema
che, per esempio e a livello di
territorio, vuol dire un dialogo e
una collaborazione sempre pit
stretti tra istituzioni pubbliche
e private, forme della cultura,
contenuti dell’istruzione, mo-
dalita di erogazione del credito,
logistica/ commercio/ distribu-
zione. L'orizzonte si allarga.
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